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Dados a Reter  
 

INFORMAÇÃO GERAL 

LOTAÇOR -Serviço de Lotas dos Açores, S.A. 
Actividade principal: 1ª Venda de Pescado em Lota 

Estatutos: Decreto Legislativo Regional nº. 19/2005/A, de 22 de Julho 
/ŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΥ пΦрллΦллл ϵ όмлл҈ wΦ!Φ!Φύ  NIF: 512013322 

www.lotacor.pt   E-mail: informatica@lotacor.pt 
Sede: Rua Engº Abel Ferin Coutinho, 15, 9500-191 Ponta Delgada (Açores)   

Tel: 296 302 580 
Fax: 296 302 589 

  
RECURSOS HUMANOS 

 Nº. de Pessoal 128 
 Coordenação de Serviços de Lotas e Entrepostos 84 
 Coordenação de Serviços Administrativo e Financeiro 22 
 Coordenação de Serviços de Gestão de Portos de Pesca  21 
 Coordenação de Serviços das Novas Áreas de Negócios 1 

 
PRODUÇÃO 

 Nº. de Lotas  11 
 Nº. de Postos de Recolha  30 
 Nº. de Entrepostos Frigoríficos  9 
 Nº. de Máquinas de Gelo 21 
 N.º de Gruas de Descarga de Pescado 14 
 Nº. de Guinchos de Alagem de Embarcações  35 
 Tractor de Alagem de Embarcações  1                                                           
 Nº. de Travel Lift  2 
 Nº. Rampas de Varagem 58 
 Nº. Casas de Aprestos 529
 Capacidade de Congelação  101 Ton./Dia 
 Capacidade de Conservação de Produtos Congelados  5.042 Ton. 
 Capacidade de Conservação de Produtos Refrigerados  173 Ton. 
 Capacidade de Produção de Gelo 111Ton./Dia 

 
COMERCIAL 

 Vendas     мнфΦусс ϵ 
  Gelo  ммфΦпсс ϵ 
  Isco млΦплл ϵ 
 
 Prestação de Serviços  2.967.631 ϵ 

 Taxa de Lota нΦспсΦтфн ϵ 
 Comissões de Cobrança 28.789 ϵ 
 Aluguer de Frio 179.618 ϵ 
 Sobretaxa 112.433 ϵ 

 
ECONÓMICO-FINANCEIRO 

 Activo Líquido 37.594.134 ϵ 
 Capital Próprio 4.448.110 ϵ 
 Margem Bruta de Comercialização 3.447.916 ϵ 
 Custos de Estrutura 7.581.872 ϵ 

 

http://www.lotacor.pt/
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 Nota Introdutória e Actividade da Empresa  

 

Cumprido mais um ano de actividade, a Lotaçor no âmbito das suas competências desenvolveu a sua 

actividade, de uma forma controlada, tendo em atenção a instabilidade financeira verificada um pouco 

por todo o mundo. 

Tratou-se de mais um ano de continuidade em que se mantiveram os objectivos traçados, em termos de 

estratégia delineada, continuando a adaptar a Empresa às novas realidades do mercado dos nossos dias. 

Em termos de investimento tecnológico, o destaque vai para a entrada em funcionamento da nova Lota 

de Ponta Delgada, infra-estrutura construída de raiz, dotada com zonas climatizadas e câmara de 

conservação de refrigerados, e equipada com um moderno sistema de leilão electrónico, único no País. 

 O moderno sistema de leilão electrónico composto por componentes robóticas, utiliza software da 

última geração e tecnologia RFID (Radio-frequency identification) para a identificação das caixas de 

pescado, o que permite, não só uma maior celeridade no processo da venda, mas também um controlo 

muito rigoroso do conteúdo e do percurso de todas as caixas de pescado desde a pesagem à entrada até 

à entrega ao comprador à saída da lota. 

Igualmente no plano tecnológico, foram também dotadas de leilão electrónico as lotas de Madalena, 

Velas e Lages das Flores. Tratou-se de equipamentos dimensionados à realidade das necessidades locais, 

que vieram trazer aos pescadores e compradores a transparência e o controlo que se exige nos dias de 

hoje na comercialização do pescado, além de acrescer celeridade no processo de leilão. 
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Evolução do Pescado descarregado na Região Autónoma dos Açores 
 

O ano de 2008 ficou marcado pela diminuição das capturas de pescado, com repercussões directas nas 

vendas em lota. As quantidades diminuíram 26,7%, enquanto os valores diminuíram cerca de 7,1% 

relativamente a 2007. 

 

 

 

¶ Evolução das quantidades de tunídeos descarregados, representando cerca de 44,3 % do total 

das capturas na Região: 
 

U ï 1000 Kg 

 2004 2005 2006 2007 2008 

Indústria (isento lota)  4 088  2 188  5 854  7 166  2 925 

Transaccionado em 
lota 

1.157 912 706 2.081 2.187 

Totais  5 245  3 100  6 560  9 247  5 112 

 

¶ Variação nos tunídeos em relação às outras espécies: 
U ï 1000 Kg 

 2004 2005 2006 2007 2008 

Tunídeos  1 157   912   706  2 081  2 187 

Outras Espécies  5 797  6 147  5 996  6 490  6 419 

Totais  6 954  7 059  6 702  8 571  8 606 
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¶ Valores movimentados em lota: 
 U ï 1000 ú 

  2004 2005 2006 2007 2008 

Tunídeos  1 492  1 233   884  2 599  2 796 

Outras Espécies  23 915  25 582  28 413  31 970  29 645 

Totais  25 407  26 815  29 297  34 569  32 441 

 

 

 

¶ Evolução do preço médio de todo o pescado transaccionado em lota nos últimos 5 anos.  

Os tunídeos vendidos em lota, verificaram um preço médio de 1,28 euros enquanto as outras 

espécies atingiram os 4,62 euros. 
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Nos gráficos seguintes, discriminam-se as 10 espécies de pescado mais descarregadas na Região, ficando 

assim representados 79% e 75% do total de quantidades e valor do pescado respectivamente. 

 

 

 

 

 

 

Continua a ser na ilha de São Miguel que se verificam as maiores quantidades de pescado descarregado, 

com 52% das capturas, seguindo-se a ilhas do Pico com 13%, em consequência das descargas de 

tunídeos com destino à indústria, e da Terceira com 12%. 
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Quantidades e Valores verificados nas 10 maiores lotas da Região 

  

8%

52%
12%

1%

3%

13%

10% 1%0%

Pescado Descarregado na RAA -
Quantidades

STª Maria S.Miguel Terceira Graciosa S.Jorge

Pico Faial Flores Corvo

0 1000 2000 3000 4000 5000

Ponta Delgada

Rabo de Peixe

Madalena

Stª Cruz da Horta

Praia da Vitória

Vila do Porto

São Mateus

Velas

Praia da Graciosa

Flores

LOTAS - AS 10 MAIORES EM 
QUANTIDADE

2008

2007

2006

2005

2004

0 5000 10000 15000

Ponta Delgada

Stª Cruz da Horta

Rabo de Peixe

Praia da Vitória

Madalena

São Mateus

Vila do Porto

Praia da Graciosa

Velas

Flores

LOTAS - AS 10 MAIORES EM VALOR

2008

2007

2006

2005

2004



 

8 Relatório, Balanço e Contas 2008 

 

Efectuando uma análise às quantidades descarregadas por ilhas, verificamos um aumento nas ilhas de 

Santa Maria, S.Miguel, Graciosa e Corvo. 
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Contrato ɀ Programa com a Região Autónoma dos Açores 

 

Em 2008, foi cumprido mais um Contrato-Programa com a Região Autónoma dos Açores, no montante 

global de 2.180.758 euros, com incidência nas áreas da gestão administrativa dos portos de pesca e 

infra-estruturas de apoio, bem como a prestação de serviços de apoio ao sector. 

De acordo com a cláusula 4, ponto 5, desde que o valor do Contrato Programa previsto seja 

comprovadamente insuficiente para fazer face às despesas da Lotaçor na realização das tarefas 

atribuídas pelo Contrato, poderá ser transferido um valor acrescido até ao montante de 200.000,00 

euros, cerca de 10% do valor do Contrato, o que se verificou efectivamente. 

A insuficiência da verba constante no contrato programa destinada à gestão e manutenção dos portos 

de pesca, resultante da não cobrança dos serviços prestados aos utilizadores/pescadores 

nomeadamente os consumos de água, luz, limpeza, conservação e manutenção de casas de aprestos, 

aliado ao facto da Lotaçor ter efectuado inúmeros investimentos por solicitação do Governo Regional 

fez com que a despesa tenha sido excedida em 604.201 Euros (cerca de 27,71 %para além do Contrato 

Programa), valor assumido pela Lotaçor e reflectido negativamente nos resultados do exercício.  

 

  
Indemnizações Compensatórias 
  

  
2007 

  

Contrato 
Programa 

2008 

Contrato 
Programa 

2008 
(Executado) 

Gestão e Manutenção de Portos 1.190.024 826.967 1.006.712 

Gabinete de Investimentos - 439.510 316.155 

Compensação Venda de Gelo 329.807 389.847 605.722 

Compensação Aluguer de Frio 600.221 443.434 801.988 

Compensação Indústria (1%+1%) 40.000 63.000 29.254 

Comissão de Gestão - Protocolo BCA (075%) 24.000 18.000 25.128 

CONTRATO PROGRAMA 2.184.052 2.180.758 2.784.959 

 

Gestão e Manutenção de Portos de Pesca 
De acordo com a cláusula 2ª do Contrato Programa, o valor orçamentado de 826.967 mil euros para a 

rubrica de gestão e manutenção de portos foi insuficiente, dado que, como é sabido as despesas de 

exploração dos portos de pesca não são cobradas aos utilizadores/pescadores, nomeadamente os 

consumos de água, luz, limpeza, conservação e manutenção, pessoal, o mesmo acontecendo com a 

utilização das casas de aprestos, sendo os mesmos suportados pela Lotaçor no âmbito do presente 

Contrato Programa. Também os custos com desenvolvimentos de projectos de investimentos em portos 

de pesca foram neste item contabilizados, razão pela qual, o valor executado foi de 1.007 mil euros, 

traduzindo-se num aumento de 21,74% face ao orçamentado. 
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Gabinete de Investimentos  

O valor orçamentado de 439.510 mil euros para esta rubrica não foi atingido, ficando a execução pelo 

valor de 316.155 mil euros, indicando uma diminuição de 28, 07%. face ao orçamento.   

 

Venda de Gelo 
Verificamos, a absoluta necessidade de serem revistos os preços praticados na venda de gelo, 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ 5ŜǎǇŀŎƘƻ bƻǊƳŀǘƛǾƻ {w!tκуфκнсс ŘŜ мп ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ŦƛȄŀ ŜƳ лΦлоϵκYƎ ǇŀǊŀ ƻ 

ƎŜƭƻ ŜƳ ŜǎŎŀƳŀ Ŝ лΦлн ϵκYƎ ǇŀǊŀ ƻ ƎŜƭƻ ŜƳ ōŀǊǊŀΣ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŎƛŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻrnar 

rentável a sua comercialização. 

Para tal foram previstas indemnizações compensatórias à produção de gelo no valor de 389.847 mil 

euros. Este valor, em consequência da antiguidade das unidades fabris e das constantes avarias ao longo 

do ano, foi insuficiente. 

Assim, foram gastos mais 216 mil euros, o que equivale a um aumento, de 55.37% face ao Contrato 

Programa. 

 

Aluguer de frio  
Na nossa prestação de serviços de aluguer de frio e congelamento de pescado, cujos valores foram 

fixados igualmente por Despacho Normativo nº60/88 de 3 de Maio, aplicamos o que se descreve no 

parágrafo anterior.  

No contrato programa estava prevista uma verba de 443.434 mil euros, a 31 de Dezembro de 2008 o 

valor apurado nesta rubrica foi de 801.988 mil euros. Ultrapassamos o valor do contrato programa em 

80,86%. 

 

Compensação pelas taxas em vigor para o pescado destinado à indústria.  
 

Tendo por base, a taxa de serviço prestado à indústria sobre o atum descarregado de 2 % (1 % para o 

armador + 1 % para a fábrica), foram debitados 29.254 mil euros correspondendo a 2 % x 2.925.424 kg x 

0,50 ϵ. 

 

Comissão de gestão de avales prestados no âmbito dos Protocolos com a 

Banca para apoio ao investimento na pesca artesanal  
 

No quadro abaixo estão avalizados 49 empréstimos que têm o aval da Lotaçor ao abrigo dos Protocolos 

com o Banif Açores/Lotaçor/SRAM e BESA/Lotaçor/SRAM, totalizando 1.703 mil euros. 
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NOME BANIF BESA PRAZO FINALIDADE 

Alvarino Freitas 40.000,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

Antonio Andrade Vieira  32.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Antonio José Andrade Estrela 40.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Antonio Ledo Bernardo 27.317,93   84 meses Construção de embarcação, motor 

Antonio Manuel Sousa Cabral  16.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Antonio Raimundo Vitorino Rocha 26.000,00   84 meses  Modificação de embarcação 

Antonio Vieira Torres  27.138,83   84 meses Construção de embarcação, motor 

Artur Andrade Carreiro  27.947,00   84 meses Construção de embarcação  

Artur Manuel Costa Soares 4.048,90   84 meses Aquisição de motor 

Carlos Filipe Carreiro Ferreira 19.985,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

Carlos Manuel Ramanho Martins 44.800,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Daniel Gonçalves Pamplona    15.000,00 96 meses Construção de embarcação 

Decio Renato Amaro Raposo    10.000,00 96 meses Construção de embarcação, motor 

Domingos Rebelo Vieira 50.553,57   84 meses Construção de embarcação, motor 

Eduino Manuel Avila Quadros 24.882,77   72 meses Aquisição de diverso material 

Emanuel Canto Cordeiro  74.323,88   84 meses  Aquisição de embarcação 

Gilberto Vieira Rebelo 25.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Gilson Manuel Nunes Câmara 33.723,04   84 meses Construção de embarcação, motor 

Jaime Maravalhas Pereira 42.400,00   84 meses Aquisição de embarcação 

João Antonio Angelo Mendonça 25.000,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

João Francisco Cruz Machado 24.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

João Manuel Oliveira Pacheco  25.200,00   84 meses Aquisição de embarcação 

João Manuel Silva Alvernaz 23.912,00   85 meses Aquisição de embarcação 

João Manuel Vieira 60.000,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

João Manuel Viveiros Almeida 5.280,53   84 meses Aquisição de motor 

Joaquim do Rosário Ferreira 22.038,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

Jorge Manuel Silva Espinola 27.276,00   60 meses Construção de embarcação, motor 

José Clemente Castro Nunes Ferreira 75.000,00   84 meses  Construção de embarcação 

José Emanuel Sousa Medeiros   30.000,00 96 meses Aquisição de embarcação 

João Manuel Vieira 60.000,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

José Manuel Ventura Pacheco 66.800,00   84 meses Aquisição de embarcação 

José Maria Freitas Camara 37.370,00   85 meses Construção de embarcação, motor 

Joseph Ratola Perry 15.000,00   84 meses  Modificação de embarcação 

Manuel Abel Casanova e Avelino F. Pe 68.000,00   84 meses Construção de embarcação 

Manuel Antonio Rocha Pimentel 9.535,80   84 meses Aquisição de embarcação 

Manuel Cabral Andrade Palrão 75.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Manuel Costa Terceira 42.270,28   85 meses Aquisição de embarcação 

Manuel Helder Goulart Costa  7.341,58   84 meses Aquisição de motor 

Manuel Vieira Rebelo 70.000,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

Marco Antonio Ferreira Carreiro    20.000,00 60 meses Aquisição de embarcação 

Marco Paulo Silveira Rosa 54.475,86   84 meses Construção de embarcação 

Mário Manuel Estrela Andrade 28.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Mário Miguel Vieira Sebastião 64.904,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

Messias Sousa Luz 28.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Moisés Carreiro Bolarinho  61.597,17   84 meses Construção de embarcação 

Norberto Medeiros Gonçalves 24.000,00   84 meses Aquisição de embarcação 

Paulo Jorge Bettencourt Silva 32.160,50   60 meses Construção de embarcação, motor 

Paulo Jorge Rodrigues Santos   17.600,00 60 meses Aquisição de embarcação 

Ricardo Manuel Estrela Flor 22.400,00   84 meses Construção de embarcação, motor 

  1.610.682,64 92.600,00     

  1.703.282,64     
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O total de responsabilidades da empresa era, em 31 de Dezembro de 2008, de 3.585 mil euros: 

 

Saldo transitado do ano anterior 2.819 mil euros 
(+) Novas Operações 1.703 mil euros 
(-) Amortizações/regularizações 937 mil euros 

 

Previu-se no Orçamento e Plano de Actividades que seria cobrada pela Lotaçor uma comissão de gestão 

de 0,75% sobre o montante de créditos avalizados, pelo que se quantificou o valor de 18 mil euros 

(0,75%x 2.400.000 mil euros) em 2008. 
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Investimentos  
 

DESCRIÇÃO ILHA MONTANTE 

EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES  оΦмфнΦоррΣлф ϵ 

Construção de Casas de Aprestos e Arranjos Exteriores de Rabo de Peixe S. Miguel тмуΦтлтΣоу ϵ 

Reparação de Emergência do Porto do Varadouro Faial нроΦлфсΣон ϵ 

Construção de Casas de Aprestos da Calheta do Nesquim Pico млсΦрутΣфр ϵ 

Casas de Aprestos do Porto das Poças Flores ммнΦмпмΣту ϵ 

Construção das Casas de Aprestos do Varadouro Faial уфΦотлΣрн ϵ 

Ampliação do Cais do Porto Judeu Terceira мпрΦлунΣсо ϵ 

Melhoramento das Condições Operacionais do Porto da Maia S. Maria нптΦлнсΣмт ϵ 

Reabilitação da Rampa do Porto do Nordeste S. Miguel онфΦпсоΣмм ϵ 

Melhoramento do Porto de Vila Nova Terceira рууΦтпрΣфл ϵ 

Construção de 4 Casas de Aprestos no Porto da Caloura S. Miguel млтΦффлΣлр ϵ 

Construção do PT 630KVA e Atribuição Ramais de Baixa Tensão, Lota P. Delgada S. Miguel мнпΦрллΣлл ϵ 

Construção da Pavimentação da Zona Adjacente às Casas Aprestos P. Vitória Terceira ммлΦнолΣмс ϵ 

Construção da Pavimentação da Zona de Estacionamento, Porto das L. Flores Flores морΦфтпΣмс ϵ 

Construção da Casa do Guincho e Consolidação da Arriba de Acesso Corvo мноΦпоуΣфс ϵ 

EQUIPAMENTO BÁSICO  мΦфууΦммнΣто ϵ 

Câmara de Conservação de Gelo para a Lota de Santa Cruz das Flores Flores олΦсрлΣлл ϵ 

Reparação de Caleira e Aquisição de Empilhador para Entreposto Frigorífico S. Maria ооΦрллΣлл ϵ 

Aquisição de Gruas de Marina - Vila do Porto, S. Mateus Graciosa e L. das Flores Diversas ннтΦрумΣмл ϵ 

Aquisição e Montagem de Máquina de Gelo na Calheta do Nesquim Pico нтΦпфпΣлл ϵ 

Aquisição e Montagem de Central de Produção de Gelo, Lota de Ponta Delgada S. Miguel улнΦлнлΣлл ϵ 

Fornecimento e Montagem de Instalações Frigoríficas, Lota de Ponta Delgada S. Miguel омлΦлрлΣлл ϵ 

Fornecimento e Instalação de Material Diverso, Lota de Ponta Delgada S. Miguel мтлΦмоуΣлл ϵ 

Reparação Separadores de Líquido dos Tanques de Salmoura - E.F. Madalena Pico орΦлллΣлл ϵ 

Aquisição de 3 Gruas - Praia da Vitória, S. Amaro e Rabo de Peixe Diversas мплΦлллΣлл ϵ 

Aquisição de Grua de 5 Toneladas para o Porto da Maia S. Maria пуΦлллΣлл ϵ 

Aquisição de Gerador Eléctrico para a Nova Lota de Ponta Delgada S. Miguel отΦнллΣлл ϵ 

Aquisição de Viatura de Caixa Fechada Isotérmica, Nova Lota de Ponta Delgada S. Miguel онΦтофΣмо ϵ 

Aquisição de Grua de 10 Toneladas e Maciço de Betão, Porto Santa Cruz das 
Ribeiras 

Pico фоΦтплΣрл ϵ 

TOTAL DE IMOBILIZADO CONCLUÍDO  рΦмулΦпстΣун ϵ 

 

DESCRIÇÃO ILHA MONTANTE 

EQUIPAMENTO BÁSICO  поΦросΣфм ϵ 

Fornecimentos de Equipamentos na Rede de Baixa Tensão, Lota de P. Delgada S. Miguel поΦросΣфм ϵ 

OUTRAS IMOBILIZAÇÕES EM CURSO  рΦлорΦфтмΣоф ϵ 

Ampliação e Melhoramento das Instalações para as Pescas no Porto Vila Porto S. Maria фууΦртлΣтр ϵ 

Empreitada de Construção da Fábrica de Gelo e Execução do Projecto S. Miguel омтΦлфтΣтм ϵ 

Execução Ramal Subterrâneo Média Tensão de 10KV para o PT da Nova Lota S. Miguel фпΦстлΣлм ϵ 

Construção do Telheiro do Porto de Pescas de Rabo de Peixe S. Miguel нмлΦтсфΣтт ϵ 

Construção do Telheiro Sul da Lota de Ponta Delgada S. Miguel мнмΦутлΣло ϵ 

Construção de Casas de Aprestos de Ponta Delgada S. Miguel снтΦустΣнр ϵ 

Melhoramento do Porto de Pescas da Caloura S. Miguel нупΦрллΣру ϵ 

Empreitada de Execução de Enrocamentos de Protecção no Porto do Nordeste S. Miguel млнΦснпΣлф ϵ 

Construção de Casas de Aprestos de Rabo de Peixe (2ª Fase) S. Miguel нуоΦпулΣср ϵ 

Muro de Protecção e Pavimentos no Porto de Pescas do Porto Judeu Terceira уфΦннмΣнп ϵ 
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Construção da Casa do Guincho do Porto Pipas Terceira уфΦрфоΣнн ϵ 

Alargamento da Zona de Estacionamento do Porto de Pescas da Vila Nova Terceira 124.488Σлл ϵ 

Elaboração do Projecto e Empreitada de Substituição da Telha dos Armazéns   

Grossistas do Porto da Praia da Vitória Terceira уоΦслуΣон ϵ 

Melhoramento do Edifício da Lota da Praia da Vitória Terceira нсΦлллΣлл ϵ 

Ampliação da Zona de Estacionamento do Porto da Fajã do Ouvidor S. Jorge мнпΦссмΣнп ϵ 

Elaboração do Projecto, Empreitada e Fiscalização da Construção do Núcleo de   

Pescas do Porto das Velas S. Jorge тссΦрурΣпп ϵ 

Melhoramento do Porto de Pescas da Manhenha Pico нсрΦоорΣуп ϵ 

Melhoramento das Condições de Operacionalidade do Porto de Castelo Branco Faial мфмΦфнрΣср ϵ 

Construção de Casas de Aprestos no Porto da Casa (3ª Fase) Corvo мннΦтптΣмо ϵ 

Construção de Instalações Sanitárias e Casas de Aprestos, Porto da Casa, 4 Fase Corvo 120.354,4т ϵ 

TOTAL DE IMOBILIZADO EM CURSO  рΦлтфΦрлуΣол ϵ 
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Recursos Humanos 
 

O Número de trabalhadores com vínculo à Lotaçor, no final de Dezembro de 2008, era de 128. 

Verificamos que os colaboradores da Lotaçor se distribuíram em quatro coordenações: 

 

Coordenação de Serviços de Lotas e Entrepostos  84 

Coordenação de Serviços Administrativos e Financeiros 22 

Coordenação de Serviços de Gestão de Portos de Pesca 21 

Coordenação de Serviços das Novas Áreas de Negócios  1 

  

Repartição dos efectivos por tipos de  contrato  
 

No quadro abaixo indicamos a repartição dos efectivos por tipo de contrato:  

  Contrato permanente 89,80% 

Contrato a termo certo  8,60% 

Outros 1,60% 
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Antiguidade  
 

Cerca de 64% do pessoal (84 funcionários) possui mais de 10 anos ao serviço da Lotaçor, conforme 

gráfico abaixo. 

 

 

Os níveis de habilitações de cerca de 27,34 % do pessoal situam-se igual ou inferior ao 1º Ciclo de Ensino 

Básico, correspondendo 17,19% e 23,44% respectivamente aos 2º e 3º Ciclos do Ensino Básico. Ao nível 

do secundário temos 19,53%, ao nível de licenciatura 5,47% e a outros níveis 7,03%. 
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A média de idades dos colaboradores da Lotaçor situa-se agora em 42,1 anos. No gráfico apresentado 

abaixo, mostramos a distribuição dos trabalhadores por escalões etários, onde verificamos que o dos 45 

aos 49 anos é aquele que absorve maior número de colaboradores (22%). 

 

 

 

Formação Profissional  
 

Como pode verificar, através do mapa abaixo indicado, foram gastos cerca de 12 mil euros, em acções 

de formação, abrangendo as seguintes áreas: 

V Informática; 

V Contabilidade; 

V Secretariado e direcção; 

V Nova contratação pública; 

V Classificação de pescado e higio-sanitária. 

 

Tipo Curso Nº de 
Participantes 

Carga Horária  

Formação Externa  Programa Gestão Estratégia e Criação de Valor, 3ª Edição 1 48 horas 

Formação Externa  Novo Código dos Contratos Públicos 3 14 horas 

Formação Externa  A Formação e o Código do Trabalho  2 7 horas 

Formação Externa  Workshop O Novo Código Laboral 1 7 horas 

Formação Externa  Novo Regime de Contratos Público  1 14 horas 
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Formação Externa  A Secretária Executiva - Nível 3 1 24 horas 

Formação Externa  Jovens Secretárias 1 35 horas 

Formação Externa  Gestão de Eventos 1 14 horas 

Formação Externa  Seminário Fusões e Aquisições 1 14 horas 

Formação Externa  Balanced ScoreCard 1 14 horas 

Formação Externa  Novo Regime da Contratação Pública 2 13 horas 

Formação Externa  Logística I - Primavera  4 21 horas 

Formação Externa  Implementação e Gestão do Sistema de HACCP 6 30 horas 

Formação Externa  Writing Queries Using Microsoft SQL Server 2005 - 
Transact SQL 

1 30 horas 

Formação Externa  Designing a Microsoft Windows Server 2003 Active 
Directory and Network Infrastructure 

1 30 horas 

Formação Externa N/ 
Certificada 

Segurança e Higiene no Trabalho e Combate a Incêndios 84 2 horas 

Formação Interna N/ 
Certificada 

Segurança Alimentar Sistema HACCP 76 4 horas 

    

    

 

Medicina no Trabalho  
 

Foram efectuados em 2008 exames médicos a 52 colaboradores, nomeadamente: 

 

São Miguel 31 

São Jorge  4 

Terceira  17 
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Participa ções Internacionais  

 

No âmbito das Novas Áreas de Negócios, a Lotaçor esteve presente uma vez mais em Bruxelas, na 

European SeaFood, em Vigo, na Feira Conxemar/2008, nomeadamente com a exposição das principais 

espécies comerciais capturadas na Região, em fresco, e com provas de degustação dessas mesmas 

espécies. 

Igualmente na Novas áreas de Negócio, a Lotaçor, constituiu uma sociedade comercial, denominada por 

PRONTAÇORES - Transformação e Comercialização de Pescado , S.A., que tem como finalidade 

construir uma unidade de transformação de pescado fresco, para embalagem em atmosfera modificada. 

Presentemente, o projecto de construção encontra-se em processo de licenciamento por parte da 

Câmara Municipal de Ponta Delgada. 

Constituiu ainda a Lotaçor uma outra sociedade comercial, onde detém a totalidade do capital social, a 

ESPADA PESCAS UNIPESSOAL, S.A., com a finalidade de adquirir duas novas em embarcações, 

essencialmente vocacionadas para a pesca do Atum e desenvolvimento da pesca do Peixe-Espada Preto. 

O financiamento para construção das duas novas unidades já se encontra garantido. 

Também se deu continuidade e incrementou-se o volume de outras actividades comerciais, tais como a 

venda de isco, a cobrança pelo fornecimento de energia a terceiros, arrendamento de imóveis e espaços 

que constituem presentemente mais uma fonte de receita para a Lotaçor. 

 

 

Pescado Açores

lcp


