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DADOS A RETER

INFORMACAO GERAL
LOTACOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A.

Actividade principal: 12. Venda de Pescado em Lota
Estatutos: Decreto Legislativo Regional n2. 19/2005/A, de 22 de Julho
Capital Social: 4.500.00€ (100% R.A.)  Nif: 512013322
www.lotacor.pt E-Mail: info@lotacor.pt
Sede: Rua Eng?. Abel Ferin Coutinho, 15, 9500-191 Ponta Delgada (Agores)
Tel: 296 302 580

Fax: 296 302 589

Os corpos sociais da empresa, eleito para o triénio 2009-2012,tem a seguinte composicao:

Conselho de Administracdo

- Presidente: Dr. Luis Manuel Raposo Fernandes.
- Vogal: Dr. Jodo Manuel Beliz Trabuco.
- Vogal: Cmt. Jodo Vieira Pereira.

Mesa da Assembleia Geral

- Presidente: Eng. José Antdnio Silva Brum.
- Secretario: José Gaspar Rosa de Lima.
Fiscal Unico

Efectivo

- UHY & Associados sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por Manuel Luis
Fernandes Branco (ROC n2 652).

Suplente

- A. Jacinto e Pereira da Silva, SROC, Lda. representada por Anténio José Pereira da Silva (ROC n2 947).
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http://www.lotacor.pt/
mailto:info@lotacor.pt

RECURSOS HUMANOS

N2. de Colaboradores 130
Coordenagdo de Servigcos de Lotas e Entrepostos 78
Coordenacgado de Servigos de Gestdo de Portos de Pesca 30
Coordenacgdo de Servicos Administrativos e Financeiros 20
Coordenacéo de Servicos das Novas Areas de Negdcios 2
PRODUGAO
NQ. de Lotas 11
N2. de Postos de Recolha 30
N2. de Entrepostos Frigorificos 9
N2. de Maquinas de Gelo 24
Ne. de Gruas de Descarga de Atum
NQ. de Gruas de Langa
N2. de Gruas de Coluna 26
N2. de Guinchos de Alagem de Embarcagdes 38
Tractor de Alagem de Embarcagdes
Ne. de Travel Lift 4
N2. Rampas de Varagem 58
N2. Casas de Aprestos 551
Capacidade de Congelagao 101 Ton./Dia
Capacidade de Conservagao de Produtos Congelados 5.042 Ton
Capacidade de Conservagao de Produtos Refrigerados 176 Ton
Capacidade de Producdo de Gelo 119 Ton./Dia
COMERCIAL
Vendas 131.117 €
Pescado 3.350 €
Gelo 115.760 €
Isco 12.007 €
Prestacao de Servigos 2.911.496 €
Taxa de Lota 2.305.069 €
Comissdes de Cobranca 23.259 €
Aluguer de Frio 498.834 €
Sobretaxa 84.334 €
ECONOMICO-FINANCEIRO
Activo Liquido 46.719.311 €
Capital Préprio 3.466.088 €
Margem Bruta de Comercializacdo 3.029.639 €
Custos de Estrutura 9.935.874 €
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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2009 ficou marcado pelo prolongamento da crise financeira, que teve inicio em meados de 2007 e
gue pela sua magnitude e proporg¢des atingidas, ainda hoje ndo quantificdveis quanto aos seus efeitos finais
e duragdo, veio, no decorrer do ano deteriorar em crescendo a actividade das empresas em geral.

Integrada inevitavelmente, no contexto atras referido, a Lotagor-Servico de Lotas dos Acores, S.A. também
sofreu os efeitos da crise econdmica, que aliada a corrente diminuicdo das capturas de pescado, cerca de
2000 tn., o equivalente 4,5 milhGes de euros, acompanhando o decréscimo de capturas que se verificam
um pouco por todo o mundo, contribuiram para o resultado negativo apresentado.

Apesar destas dificuldades, aliadas também por ineréncia a diminuigdo de receitas por parte dos principais
compradores de pescado, ocorrendo em custos financeiros demasiado elevados como consequéncia do
atraso no pagamento do pescado, foi ainda possivel a Lotacor desenvolver a sua actividade nas suas areas
de competéncia e politica tracada.
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EVOLUCAO DO PESCADO DESCARREGADO NA REGIA0 AUTONOMA DOS

ACORES

Seguindo a tendéncia mundial, o ano de 2009 ficou marcado pela diminuicdo das capturas de pescado, com

evidentes repercussdes nas vendas em lota e por consequéncia a diminuicao significativas de receitas para

a Lotacor.

2005 2006 2007 2008 2009
I Toneladas === 1.000 Euros
= Evolugdo das quantidades de tunideos descarregados, representando cerca de 57% do total de
capturas na Regiao:
U-Ton
Atum 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Industria (isento lota) 4088 2188 5 854 7166 2925 1934
Transaccionado em 1.157 912 706 2.081 2.187 1.617
lota
Totais 5245 3100 6560 9247 5112 3551
= Variacdo dos tunideos em relagdo as outras espécies descarregadas:
U-Ton
Lota 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tunideos 1157 912 706 2081 2187 1617
Outras Espécies 5797 6147 5996 6490 6419 5895
Totais 6954 7059 6702 8571 8606 7512
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= Valores movimentados em Lota:

U-1000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tunideos 935 1492 1233 884 2599 2796 3360
Outras Espécies 23729 23915 25582 28413 31970 29 645 25143
Totais 24 664 25407 26 815 29297 34569 32 441 28503
2005 2006 2007 2008 2009
B Tunideos M Outras Espécies I Totais
= Evolucdo do preco médio de todo o pescado transaccionado em lota nos ultimos 5 anos.

Os tunideos vendidos em lota verificaram um preco médio de 2,08 Euros enquanto as outras
espécies atingiram os 4.27 Euros.

3,00 €
2,00 € <

1,00 € * * * L

0,00 €

2005 2006 2007 2008 2009

@ Tunideos B Outras Espécies

Totais
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Nos graficos a seguir apresentados, estdo discriminadas as 10 espécies de pescado mais descarregadas na
Regido, representando 78 % e 77 % do total das quantidades e valores do pescado respectivamente.
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Sem grandes alteragBes nas quantidades de pescado descarregado por ilhas, continuamos a verificar que é
na llha de S3dao Miguel que se verificam 49% das descargas, seguindo-se as llhas do Pico com 20%,
influenciada pelas descargas de Atum destinado a industria conserveira, e da llha terceira com 13%.

m ST2 Maria m S.Miguel m Terceira m Graciosa m S.Jorge

® Pico ™ Faial = Flores Corvo

= Quantidades e Valores verificados nas lotas da Regido.

Vila do Porto
S3ao Mateus
Praia da Vitéria
St2 Cruz da Horta

Rabo de Peixe

Madalena

Ponta Delgada

0 2000 4000
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Vila do Porto

Sao Mateus

Rabo de Peixe

Madalena

Praia da Vitoria

St2 Cruz da Horta

Ponta Delgada

0 5000 10000 15000

Analisando as quantidades descarregadas por ilhas, verificamos um aumento nas llhas de:

0 500 1.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000
U - Toneladas U - Toneladas
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U - Toneladas U - Toneladas

0 200 400 600 800 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
U - Toneladas U - Toneladas

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 0 50 100 150
U - Toneladas U - Toneladas

0 40

U- 'Izgneladasg'
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CONTRATO Z PROGRAMA COM A REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES

Em 2009, foi cumprido mais um Contrato-Programa com a Regido Auténoma dos Agores, no montante
global de 2.637.108 euros, com incidéncia nas areas da gestdo administrativa dos portos de pesca e infra-
estruturas de apoio, bem como a prestacao de servicos de apoio ao sector.

De acordo com a cldusula 4, ponto 5, desde que o valor do Contrato Programa previsto seja
comprovadamente insuficiente para fazer face as despesas da Lotacor na realizacdo das tarefas atribuidas
pelo Contrato, poderd ser transferido um valor acrescido até ao montante de 263.000,00 euros, cerca de
10% do valor do Contrato, o que se verificou efectivamente.

A insuficiéncia da verba constante no contrato programa destinada a gestdo e manutengdo dos portos de
pesca, resultante da ndo cobranca dos servicos prestados aos utilizadores/pescadores nomeadamente os
consumos de dagua, luz, limpeza, conservacdo e manutencdo de casas de aprestos, aliado ao facto da
Lotacor ter efectuado iniUmeros investimentos por solicitacdo do Governo Regional fez com que a despesa
tenha sido excedida em 581 mil euros (cerca de 18 % para além do Contrato Programa), valor assumido
pela Lotacor e reflectido negativamente nos resultados do exercicio.

Contrato Contrato Contrato
Programa Programa Programa 2009
IndemnizagGes Compensatorias 2008 2009 Executado
Gestdo e Manutencgdo de Portos 826.967 1.262.619 1.932.621
Gabinete de Investimentos 439.510 292.029 380.050
Compensacao Venda de Gelo 389.847 216.048 583.261
Compensagao e Aluguer de Frio 443.434 797.383 537.167
Compensacdo Industria (1%+1%) 63.000 40.020 19.342
Comissdo de Gestdo - Protocolo BCA/BESA (0,75%) 18.000 29.009 28.744
Clausula 4, ponto 5 174.145 263.000 0
Subsidio a Exploracdo 0 339.296 339.296
2.354.903 3.239.404 3.820.481

GESTAO E MANUTENCAO DE PORTOS DE PESCA

De acordo com a cldusula 22 do Contrato Programa, o valor orcgamentado de 1.262.619 mil euros para a
rubrica de gestdo e manutencdo de portos foi insuficiente, dado que, como é sabido as despesas de
exploracdo dos portos de pesca ndo sdo cobradas aos utilizadores/pescadores, nomeadamente os
consumos de agua, luz, limpeza, conservacdo e manutencdo, pessoal, o mesmo acontecendo com a
utilizacdo das casas de aprestos, sendo os mesmos suportados pela Lotagor no ambito do presente
Contrato Programa. Também os custos com desenvolvimentos de projectos de investimentos em portos de
pesca foram neste item contabilizados, razdo pela qual, o valor executado foi de 1.932.621 mil euros,
traduzindo-se num aumento de 53% face ao orgamentado.
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GABINETE DE INVESTIMENTOS

O valor orcamentado de 292.029 mil euros para esta rubrica ndo foi atingido, ficando a execucdo pelo valor
de 380.050 mil euros, indicando uma diminui¢do de 30% face ao orgamento.

VENDA DE GELO

Verificamos, a absoluta necessidade de serem revistos os precos praticados na venda de gelo,
estabelecidos por Despacho Normativo SRAP/89/266 de 14 de Setembro, que fixa em 0.03€/Kg para o gelo
em escama e 0.02 €/Kg para o gelo em barra, valores decididamente insuficientes para tornar rentavel a
sua comercializagao.

Para tal foram previstas indemniza¢des compensatodrias a producdo de gelo no valor de 216.048 mil euros.
Este valor, em consequéncia da antiguidade das unidades fabris e das constantes avarias ao longo do ano,
foi insuficiente.

Assim, foram gastos mais 367.213 mil euros, o que equivale a um aumento, de 170% face ao Contrato
Programa.

ALUGUER DE FRIO

Na nossa prestacdo de servicos de aluguer de frio e congelamento de pescado, cujos valores foram fixados
igualmente por Despacho Normativo n260/88 de 3 de Maio, aplicamos o que se descreve no paragrafo
anterior.

No contrato programa estava prevista uma verba de 797.383 mil euros, a 31 de Dezembro de 2009 o valor
apurado nesta rubrica foi de 537.167 mil euros. Ficamos abaixo do orcamento no contrato programa em
33%.

COMPENSAGAO PELAS TAXAS EM VIGOR PARA O PESCADO DESTINADO A INDUSTRIA.

Tendo por base, a taxa de servigo prestado a industria sobre o atum descarregado de 2 % (1 % para o
armador + 1 % para a fabrica), foram debitados 19.342 mil euros correspondendo a 2 % x 1.934.241 kg x
0,50 €. Ficamos abaixo do orgamento no contrato programa em 52%.
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COMISSAO DE GESTAO DE AVALES PRESTADOS NO AMBITO DOS PROTOCOLOS COM A BANCA PARA
APOIO AO INVESTIMENTO NA PESCA ARTESANAL

No quadro abaixo estdo avalizados 66 empréstimos que tém o aval da Lotagor ao abrigo dos Protocolos
com o Banif Agores/Lotacor/SRAM e BESA/Lotacor/SRAM, totalizando 1.829 mil euros.

NOME BANIF BESA PRAZO FINALIDADE

José Carlos Costa Rosa 5.500 84 Meses Aquisi¢do de um motor para a embarcagdo VE-439-L “Carlos”
Manuel Humberto Andrade Vieira 45.000 84 Meses Aquisi¢do da embarcacdo PD-387-L “Estrela"

José Lino Martins Lima 27.439 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo e aquisigdo de motor

Manuel Vieira Cabral Sebastido 18.854 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo PD-623-L “Natavidade de Jesus"

Roberto Fontes Chibante 19.029 84 Meses Aquisi¢do de um motor para a embarcagdo PD-560-L"Flor de Maio”
Francisco José Costa Candelaria 7.500 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo AH-832-L “Renata"

Domingos Carlos Sousa Palrdo 20.000 84 Meses Aquisi¢do da embarcacdo PD-82-L “Senhora do Pranto"

Nuno Alexandre Banana 56.000 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo PD-69-L “Nossa Senhora dos Prazeres”
Jorge Rafael Sousa Silveira 6.500 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo e motor

José Pedro Medeiros 11.177 84 Meses Aquisi¢do e motorizagdo de uma embarcagéo

Ernesto Xavier Brum 26.068 84 Meses Modificagdo da embarcagcdo PD-113-L “Oriana Margarida” e motor
Manuel Alberto Sousa Mendes 8.351 84 Meses Aquisi¢do de um motor para a embarcagdo VE-527-L “Rui Fabio”
Paulo Jorge Brum Rodrigues 10.683 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo e aquisigdo de motor

Francisco José Costa Candelaria 21.950 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo AH-832-L “Renata”

Rolando Valdir Tavares 11.000 84 Meses Aquisi¢do de motor para a embarcagdo VF-188-L “Flor da Caloura”
Mério Sebastido Penacho Vieira 18.858 84 Meses Aquisicdo de motor para a embarcagdo VF-68-L “Nossa senhora da Graga”
José Alvaro Carreiro Vieira 39.850 84 Meses Aquisicdo de equipamento diverso embarcagdo PD - 661 - "Santo Messias"
Anténio Manuel Silva Linhares 45.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de embarcagdo

Francisco Melo Costa 22.074 84 Meses Construgdo e motorizagdo de embarcagdo

Antonio Carlos Rodrigues Silva 25.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de embarcagdo

Fernando Manuel Cabral Furtado 20.000 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

Ricardo Jorge Freitas Silva 26.100 84 Meses Construgdo e motorizagdo de embarcagdo

Helder Anténio Freitas Silva 30.550 84 Meses Construgdo de uma embarcacgdo fibra de vidro

Manuel Anténio Rocha Pimentel 14.127 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Jaime Ricardo Sebastido Leite 24.000 84 Meses Aquisicdo da embarcagdo PD-525-L “Reino da Gléria”

Eduardo Pacheco Soares & Filhos, Lda. 65.000 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

José Vaz Silva 15.000 84 Meses Modificagdo da embarcagdo PD-260-L “Santo Anténio”

Manuel Vieira Moniz 37.500 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo PD-387-L “Estrela”

Marco Paulo Amaral Cabral 55.828 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

José Eduardo Moniz Terceira 37.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Bruno Alexandre Vieira Rebelo 20.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Paulo Manuel Costa Tavares 5.750 84 Meses Aquisigdo de um motor para a embarcagdo PD-588-L “Paulo Gato”
Rogério Antdnio Carvalho Rego 15.915 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Jorge Miguel Terceira Estrela 24.000 84 Meses Aquisigdo de um motor para a embarcagdo PD-30-L “Leandro e André”
Arlindo Sousa Brito 17.407 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

Luis Filipe Pacheco Oliveira 14.000 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo PD-46-L “Cristo Rei”

Antonio Jorge Silva 70.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Pedro Manuel Dias Freitas 61.200 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Pérola do Corvo - Soc.Pesc. Act. T.T.M. 24.381 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo

Paulo Manuel Botelho Oliveira 3.675 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

Jodo Gabriel Espinola Silva 45.000 84 Meses Aquisicdo da embarcagdo SG-252-L“Perola da Graciosa”

José Amaral Vieira 15.450 84 Meses Aquisigdo de um motor para a embarcagdo PD-356-L “Lucrécia”
Licino Avelar Medina 30.000 84 Meses Construcdo de uma embarcagdo em PRFV

Jorge Gabriel Parreira Avila 20.000 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

Marco Paulo Silva Cruz 40.000 84 Meses Aquisicdo da embarcagdo H-521-L “Jodo Silva"

Antonio Vieira Andrade 27.600 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo

12|Relatério,

Balang¢o e Contas 2009



Paulo Jorge Pacheco Sousa 19.836 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Manuel Almeida Machado 20.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
José Luis Barcelos Ficher 25.800 84 Meses Aquisi¢do da embarcagdo AH-143-L “Ivandro”
Jodo Paulo Santos Alexandre 6.500 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Alvaro Miguel Costa Cabral 42.373 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Victor Manuel Linhares Costa 75.000 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo
Jodo Andrade Cabral 58.000 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Helder Manuel Goulart Pereira 23.435 84 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Nelson José Pacheco Freitas 17.600 84 Meses Aquisicdo da embarcagdo VP-102-L “Flor do Tagarete”
José Resendes Santos 60.000 96 Meses Construgdo de uma embarcagao
Manuel Ferreira Bernardo Laranja 12.632 96 Meses Modificagdo da embarcagdo PD-584-L “Planeta Azul”
José Emanuel Cabral Vieira 30.360 36 Meses Construgdo da embarcagdo PD -638 - "Gilberto Penteado"
Fernando Floriberto Figueiredo Melo 4.800 60 Meses Aquisicdo da embarcagdo VP-120-L "Flor da Maia"
Pedro Miguel Silva Andrade 40.000 96 Meses Aquisicdo da embarcagdo PD-148-L"S3o Gabriel”
Paulo Ricardo Viveiros Melo 7.500 96 Meses Reparagdo da embarcagdo PD-573-L “Melrinho
Eduardo Manuel Terceira Estrela 32.000 96 Meses Aquisicdo da embarcagdo PD - 557 - L "Gragas a Deus"
Marcio Ricardo Rodrigues Santos 12.000 84 Meses Construgdo de uma embarcagdo
Jodo Messias Andrade Silva 13.858 84 Meses Modificagdo da embarcagdo PD-181-L "Santo Cristo"
Miguel Gilberto Emilia José 75.000 96 Meses Construgdo de uma embarcagdo em aluminio
Luis Manuel Moniz Penacho 40.000 96 Meses Construgdo e motorizagdo de uma embarcagdo
Sub-Total 1.452.825 369.185

Total 1.822.010

O total de responsabilidades da empresa era, em 31 de Dezembro de 2009, de 4.377 mil euros:

U — 1000€
Saldo Transitado ano anterior 3.584.901
(+) Novas OperacGes 1.822.010
(+) Outras regularizagGes 26.790
(-) Amortizagbes/Regularizagdes 1.056.539

Previu-se no Orgamento que seria cobrada pela Lotagor uma comissdo de gestdo de 0,75% sobre o

montante de créditos avalizados, pelo que se quantificou o valor de 29 mil euros (0,75%x 3.832.472,23 mil

euros) em 2009. Ficamos abaixo do orcamento no contrato programa em 1%.
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INVESTIMENTOS

DESCRIGAO MONTANTE
EQUIPAMENTO BASICO 394.905
ILHA DE ST2 MARIA 49.950
Modernizagdo do Equipamento do Entreposto Frigorifico de Vila do Porto, Santa Maria 49.950
ILHA DE S. MIGUEL 147.475
Fornecimento e Montagem de Resisténcias para Pavimento Térmico, Lota de Ponta Delgada 11.500
Prestagdo de Servigcos e Fornecimentos de Equipamento na Rede de Baixa Tensdo na nova Lota de PDL Ponta 43.537
Delgada
Aquisi¢cdo de Grua de 10 Toneladas para o Porto de Ribeira Quente 49.490
Sistema de Ventilagdo Lavagem Caixas Lota de Ponta Delgada 6.948
Modernizagdo das Instalagdes Frigorificas da Lota da Ribeira Quente 36.000
ILHA TERCEIRA 29.030
Contrato de Apoio ao Travel-Lift, Porto Praia da Vitéria 24.000
Alimentacdo Independente da Fabrica Gelo da Lota de Sdo Mateus 5.030
ILHA DE S. JORGE 59.900
Equipamento de Produgdo de Gelo para as Lotas Velas, Calheta e Topo 59.900
ILHA DO PICO 78.900
Empilhador Retractil Entreposto Frigorifico da Madalena, Pico 32.400
Equipamento de Gelo para Santa Cruz das Ribeiras e Manhenha, Pico 46.500
ILHA DO FAIAL 8.160
Modernizagdo Bascula Entreposto Frigorifico da Horta 8.160
ILHA DO CORVO 21.490
Maquina de Gelo e Quadros Eléctricos, Corvo 21.490
OUTRAS IMOBILIZACOES 4.415.627
ILHA DE ST2 MARIA 28.395
Instalagdes para Pesca Vila Porto 24.000
Reparagdo do Entreposto Frigorifico de Vila Porto — Santa Maria 4.395
ILHA DE S. MIGUEL 1.326.016
Empreitada de Construgdo da Fabrica de Gelo da Nova Lota de Ponta Delgada 389.218
Construgdo do Telheiro Sul da Lota Ponta Delgada 149.171
Melhoramento Porto da Caloura, Sdo Miguel 373.166
Fiscalizagdo da Empreitada de Melhoramento do Porto da Caloura 51.342
Protecgdo do Cais no Nordeste 1.750
Empreitada de Arranjos de Acesso aos Fardis do Porto da Caloura 16.039
Prestacdo de Servigos Ampliagdo da Zona de Estacionamento, Macico de Suporte de Grua de 10 Ton no Porto 24.000
Rabo Peixe
Construgao da Rampa Varadouro e Dragagens no Porto da Caloura 143.907
Empreitada de Execugdo de Enroncamentos de Proteccdao no Porto de Pescas da Vila do Nordeste 102.624
Empreitada de Ampliagdo do Muro-Cortina do Porto de Pescas de Rabo de Peixe 74.800
ILHA TERCEIRA 2.054.289
Construgdo da Pavimentagdo da Zona Adjacente as Casas de Aprestos da Praia da Vitoria 112.630
Melhoramentos no Edificio da Lota da Praia da Vitéria 27.778
Muro de Protecgdo e Pavimentos no Porto de Pescas do Porto Judeu 95.401
Construgdo da Casa Guincho Porto Pipas 95.343
Melhoramento das Condigdes de Operacionalidade do Porto de Sdo Mateus 5.180
Empreitada de Substituicdo da Telha dos Armazéns Grossistas do Porto da Praia da Vitdria 94.646
Melhoramento do Porto de Vila Nova 788.429
Fiscalizagdo da Empreitada de Beneficiagdo do Porto de Sdo Fernando 32.070
Oficina Embarcagées no Porto Praia Vitoria 26.090
Plataforma Cais Porto Sdo Mateus, Terceira 356.725
Construgdo de Acessos ao Porto de Sdo Mateus, Incluindo Rede Eléctrica da Beneficiagdo da Orla Maritima 156.332
Execucdo Painéis Frontais em Sao Mateus, Terceira 145.773
Reabilitagdo Estrada Acesso ao Porto de Vila Nova 31.718
Empreitada de Construgdo da Empena de Protecgdo e Arranjos Complementares no Porto de Pescas de Porto 86.172
Judeu
ILHA GRACIOSA 170.312
Postos de Acostagem Flutuantes, Graciosa 4.600
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Armazém Aprestos Graciosa 21.400
Reparagdo Porto de Santa Cruz da Graciosa 117.405
Processo Lota Praia Graciosa 26.907
ILHA DE S. JORGE 15.566
Casas de Aprestos e Macico - Trabalhos Complementares no Porto de Urzelina 15.566
ILHA DO PICO 158.428
Armazéns de Aprestos e Oficina Madalena Pico 31.549
Melhoramento do Porto Manhenha, Pico 17.000
Casas de Aprestos de Sdo Joao, Pico 79.426
Casas de Aprestos de Sao Mateus, Pico 30.453
ILHA DO FAIAL 259.662
Melhoramento do Porto de Castelo Branco - Faial 259.662
ILHA DAS FLORES 154.974
Pavimentac¢do do Estacionamento do Porto das Lajes das Flores 135.974
Melhoramento do Porto das Pogas e Protecgao Litoral 19.000
ILHA DO CORVO 247.986
Casa Guincho e arriba Acesso Porto Corvo 123.439
Casas Aprestos Porto da Casa 3Fase, Corvo 124.547
TOTAL DO IMOBILIZADO CONCLUIDO 4.810.532
DESCRIGAO MONTANTE
EQUIPAMENTO BASICO 127.130
Grande reparagdo no poértico de Rabo de Peixe 77.546
Grua Eléctrica Porto Judeu, Terceira 14.130
Grua Eléctrica Porto Martins, Terceira 14.130
Grua Eléctrica Porto Vila Nova, Terceira 14.130
Fornecimento e Montagem de Equipamento Cons.Gelo e Exaust. Entreposto frigorifico Lajes das Flores 7.194
OUTRAS IMOBILIZACGES EM CURSO 1.620.511
Beneficiagdo do Porto dos Anjos, Santa Maria 1.500
Fiscalizagdo Fabrica Gelo, Sdo Miguel 11.385
Casa Guincho Ponta Delgada 57.370
Posto de Recolha dos Mosteiros 5.320
Casas Aprestos Rabo Peixe 22 Fase 4.800
Telheiro Lota de Rabo Peixe 203.587
Casas de Aprestos do Porto de Ponta Delgada 802.933
Projecto Ampliagdo Porto Rabo de Peixe 29.625
Projecto Melhoramento Condi¢Ges Operacionais do Porto da Maia 8.320
Edificio Recepgdo Pescado, Armazém e Casas de Aprestos e Cais, Vila Franca do Campo 5.550
Arranjos Exteriores Lota Ponta Delgada 259.454
Casas Aprestos dos Biscoitos 13.499
Melhoramento. Operacionalidade Sdo Caetano - Pico 2.300
Casas de Aprestos, Oficina de Embarcagdes e Posto de Recolha Calhau da Piedade 7.380
Melhoramento Porto Prainha Norte - Pico 300
Edificio para Armazéns de Aprestos do Porto da Horta 5.250
Construgao Novo Cais Varadouro - Faial 2.200
Melhor. Porto das Pogas - Flores 4.600
Oficina EmbarcagGes Pogas - Flores 3.500
Sector Pescas llha Corvo. Lota, Entreposto 48.483
Projecto Alargamento Terrapleno Corvo 21.600
Casas Aprestos Porto Casa 42Fase, Corvo 121.554
TOTAL DO IMOBILIZADO EM CURSO 1.747.641
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RECURSOS HUMANOS

0 Numero de trabalhadores com vinculo a Lotacor, no final de Dezembro de 2009, era de 130.

Verificamos que os colaboradores da Lotagor se distribuiram em quatro coordenagdes:

Coordenagao de Servigos de Lotas e Entrepostos 78
Coordenagao de Servicos Administrativos e Financeiros 20
Coordenagao de Servicos de Gestao de Portos de Pesca 30
Coordenacio de Servicos das Novas Areas de Negdcios 2

REPARTIGAO DOS EFECTIVOS POR TIPOS DE CONTRATO

No quadro abaixo indicamos a reparticao dos efectivos por tipo de contrato:

Contrato permanente 90,80%
Contrato a termo certo 7,70%
Outros 1,50%

Termo Incerto
Contrato

Termo Certo
Contrato

Permanente

B Homens 0 50 100 150
B Mulheres

N.2 de trabalhadores
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ANTIGUIDADE

Cerca de 65% do pessoal (84 funcionarios) possui mais de 10 anos

grafico abaixo.

11%

M até 1 ano
M mais de 2 até 5 anos
B mais de 10 até 15 anos ™ mais de 15 anos

B mais de 1 até 2 anos
B mais de 5 até 10 anos

ao servico da Lotacor, conforme

Os niveis de habilitacoes de cerca de 26.15 % do pessoal situam-se igual ou inferior ao 12 Ciclo de
Ensino Basico, 16.92% e 23.85% correspondendo respectivamente ao 22 e 32 Ciclo do Ensino Basico, a
nivel do secundario temos 20.77%, 6.15% de Licenciatura e Outros niveis.

3.2 Ciclo do Ensino...
2.2 Ciclo do Ensino...
1.2 Ciclo do Ensino...
Inferior ao 1.2 Ciclo do...

N.2 de trabalhadores

B Homens
B Mulheres

A média de idades dos colaboradores da Lotagor situa-se agora em

42 anos. No grafico apresentado

abaixo, mostramos a distribuicdo dos trabalhadores por escalGes etarios, onde verificamos que o dos

45 aos 49 anos € aquele que absorve maior nimero de colaboradores
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0 10 20 30

® Homens
B Mulheres

N.2 de Trabalhadores

FORMACAO PROFISSIONAL

Como pode verificar, através do mapa abaixo indicado, foram gastos cerca de 10 mil euros, em acg¢des
de formacdo, abrangendo as seguintes areas:

v Informatica;

v Contabilidade;

v Secretariado e direccao;
v Nova contratagdo publica;
v Classificacdo de pescado e higio-sanitaria.
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Tipo Curso N2 de Carga
Participantes Horaria
Formagao Externa Jornada de reflexdo Revisdo OCM dos Produtos da Pesca e Aquicultura 1 7 horas
Formagado Externa Gestdo de Equipas 7 16 horas
Formacdo Externa Gestdo de Conflitos e Negociagdo 3 16 horas
Formagao Externa Atendimento 5 20 horas
Formagao Externa Fusdes e Aquisicdes 2009 1 7 horas
Formagao Externa Finangas para nao Financeiros 2 14 horas
Formagao Externa Conferéncia Legislagdo Laboral - O Novo Cédigo do Trabalho 3 4 horas
Formagao Externa Novo Sistema de Normalizagdo 4 7 horas
Formacdo Externa Sistema de Normalizagdo Contabilistica 3 14 horas
Formagao Externa Curso avangado o Novo SNC 2 21 horas
Formacao Externa Inplementing and Maintaining Microsoft SQL Server 2005 Reporting Services 2 21 horas
Formagdo Externa Implementagdo de um sistema de gestdo de responsabilidade social 1 14 horas
Formacao Externa Lucrar com valores - Um olhar de esperanga na crise 1 7 horas
Formagao Externa Segurangca e Higiene no trabalho Combate a Incéndios 26 4 horas
Formacdo Externa Movimentag¢do Manuel de Cargas 49 1 hora
Formagao Interna Seguranca Alimentar, Sistema HACCP 107 2 Horas

MEDICINA NO TRABALHO

Foram efectuados em 2009 exames médicos a 55 colaboradores, nomeadamente:

llha N2 Colaboradores
Sao Miguel 22

Faial 13

Pico 10

Sao Jorge 4
Graciosa

Santa Maria 3
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ANALISE DO BALANCO E
DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
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Estrutura dos balangos da empresa

Unidade: Mil Euros 2009 2008 2007 2006 2005
Activo
Imobilizado 33.708 27.663 21.682 22.131 20.077
Imobilizagdes Incorpdreas 208 363 0 0 0
Imobilizages Corporeas 27.703 27.270 21.682 22.131 20.077
Investimentos Financeiros 5.797 30 0 0 0
Existéncias 1.233 10 6 0 0
Créditos Curto Prazo e Médio e Longo Prazo 11.249 9.350 5.588 6.154 8.068
Disponibilidades e Acréscimos e Diferimentos 530 435 3.274 1.278 1.278
Total do Activo 46.720 37.458 30.550 29.563 29.423
Capital Préprio e Passivo
Capitais Proprios 3.466 4.448 4.910 4.890 4.885
Passivo 43.254 33.010 25.640 24.673 24.538
Débitos a Médio e Longo Prazo 13.031 8.193 6.459 17 998
Débitos a Curto Prazo e Acréscimos e
Diferimentos 30.223 24.817 19.181 24.656 23.540
Total de Capitais Proprios e Passivo 46.720 37.458 30.550 29.563 29.423
Demonstracdo de Resultados
Unidade: Mil Euros 2009 2008 2007 2006 2005
Vendas 131 130 158 113 117
Prestacdo de Servigos 2.911 2.968 3.333 2.786 4.574
Vendas e Prestagao de Servigos 3.042 3.098 3.491 2.899 4.691
Custo Mercadorias Vendida Matéria Consumida 13 7 44 0 6
Margem Bruta 3.029 3.091 3.447 2.899 4.685
Proveitos Suplementares 167 111 133 152 29
Subsidios a Exploragdo 2.842 2.355 2.548 2.048 71
Reversoes de Amortizagoes e Ajustamentos 4 8 129 125 60
Fornecimentos e Servigos Externos 2.928 2.673 2.459 2.083 1.879
Impostos 88 25 44 22 21
Custos Com Pessoal 2.978 2.885 3.250 3.030 2.897
Outros Custos Operacionais 1 3 2 2 0
Amortizag¢Ges do Exercicio 3.902 3.145 2.755 2.468 2.501
Ajustamentos de Dividas a Receber 8 87 0 138
Resultados Operacionais -3.863 -3.253 -2.252 -2.381 -2.591
Proveitos e Ganhos Financeiros 543 373 56 40 11
Custo e Perdas Financeiras 790 448 338 137 164
Resultados Correntes -4.110 -3.328 -2.534 -2.478 -2.744
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 3.172 3.271 2.650 2.629 2.726
Custos e Perdas Extraordinarias 44 404 96 147 18
Resultados Antes de Impostos -982 -461 20 4 -37
IRC
Resultado Liquido do Exercicio -982 -461 20 4 -37
Unidade: Mil Euros 2009 2008 2007 2006 2005
Resultados Financeiros -247 -75 -282 -97 -153
Resultados Extraordinarios 3.128 2.867 2.554 2.482 2.708
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Unidade: Mil Euros

Indicadores da Empresa 2009 2008 2007 2006 2005

Activo Liquido 46.719 37.459 30.550 29.563 29.423
Capitais Proprios 3.466 4.448 4910 4.890 4.885
Vendas 131 130 158 113 117
Margem Bruta 3.029 3.091 3.447  2.900 4.685
Resultado Operacional -3.863 -3.253  -2.252 -2.381  -2.591
Resultado Liquido -982 -461 20 4 -37
Taxa de Crescimento Anual 2009 2008 2007 2006 2005

Activo Liquido 24,7% 22,6% 3,3% 0,5% 17,3%
Capitais Proprios -22,1% -9,4% 0,4% 0,1% -245,9%
Vendas 08% -17,7%  39,8% -3,4% -38,1%
Margem Bruta -2,0% -10,3% 18,9% -38,1%  34,9%
Resultado Operacional -18,7%  -44,4% 5,4% 8,1% 20,1%
Resultado Liquido -112,9% 2405,0% -400,0% 110,8%  96,9%
Racios da empresa 2009 2008 2007 2006 2005

Rendibilidade do Activo (RL/A) -2,1% -1,2% 0,1% 0,0% -0,1%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) 28,3% 10,4% -0,4% -0,1% -0,8%
Rendibilidade das Vendas (RL/Vendas) -749,2% -354,6% 12,7% 3,5% -31,6%
Rotagdo do Activo (Vendas/Activo) 0,3% 0,3% 0,5% 0,4% 0,4%
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ACTIVO

O imobilizado corpdreo, sofreu um aumento de cerca de 1.6% relativamente ao ano anterior, traduzindo-se

num acréscimo de 433 mil euros.

1 T T T

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

U - 1.000€

T 1

As dividas de clientes sofreram uma diminui¢do significativa de -16.8%, distribuidos da seguinte
forma, conta corrente (3%), cobranca duvidosa (-86.9%), e clientes titulos a receber (-26.9%). E de
salientar que o clientes conta corrente, cobranca duvidosa e clientes titulos a receber, tem um peso

face ao valor total da rubrica, respectivamente de 94.9%, 3.4% e 1.7%.

3000

2000

1000

2005 2006 2007 2008 2009

1% Cobranga Duvidosa
M Titulos a Receber

I Total
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Os depdsitos bancdrios e caixa no valor de 512 mil euros, dizem respeito 510 mil euros de depdsitos a

ordem e 2 mil euros de valores em caixa. (Cf Nota 52 do Anexo). Em relagdo ao anterior houve um aumento
de 17.35%.

0 10000 20000 30000 40000 50000
U-1000 €

Em resultado dos pontos anteriores, o activo liquido cresceu 24.7 % em relagdo ao ano anterior, registando
um aumento de 9.260 mil euros.

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio sofreu uma diminuicao de -22.1% na medida do resultado liquido do exercicio.

U - 1000 €

2005 2006 2007 2008 2009
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PASSIVO

DIVIDAS A TERCEIROS

As dividas da empresa para com terceiros aumentaram 52.5% em termos globais (curto, médio e longo
prazo), em relagdo a 2008.

15000
10000
5000 I l .
0 T T T T !

2009 2008 2007 2006 2005

As dividas a instituicdes de crédito totalizam o montante de 19.028 mil euros, tendo a seguinte
distribuicdo:

- Contas correntes caucionadas estavam a 31 de Dezembro utilizadas no montante de 4.569 mil euros;

- Empréstimos de médio e longo prazo contraidos para consolidac¢do financeira da empresa (1.409 mil
euros) e para Aquisicdo do Capital Social da Sociedade Comercial, “Santa Catarina - Industria Conserveira,

S.A, segundo orientacdo da RAA (6.000 mil euros), totalizando 7.409 mil euros;

- Emissdo de papel comercial que a 31 de Dezembro de 2009 totalizava 7.050 mil euros (Cf Notas 48, 49 e
50 do Anexo).

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os “Acréscimos de Custos” relativos aos encargos com férias a pagar, fundo de pensdes e juros a liquidar
sofreram um aumento de 3%.

A rubrica de “Proveitos Diferidos” que engloba os subsidios ao investimento co-financiados pela Unido
Europeia aumento cerca de 9.4 %. (Cf Nota 51 do Anexo).
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CUSTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos no valor de 2.928 mil euros, cresceram 9.5%. (+255 mil euros) do que

no ano anterior, representam 96,22% do volume de “Vendas e Prestacdo de Servigos”.

500 -
0 - T
2005 2006 2007 2008 2009

Salientarmos os seguintes aumentos face ao ano anterior:

Rubricas com aumento 2008 2009 Var 09/08
62211 Electricidade 504.880 559.268 11%
62215 Ferramentas e Utensilios 14.434 14.928 3%
62216 Livros e Doc. Técnica 181 193 7%
62219 Rendas e Alugueres 63.702 67.251 6%
62222 Comunicagdo 124.225 124.415 0%
62223 Seguros 53.134 63.269 19%
622251 Transportes de Mercadorias e Equip. 35.946 37.710 5%
622252 Recolha de Pescado Lotas 385.247 396.369 3%
62229 Honorarios 114.572 128.048 12%
62231 Contencioso e Notariado 3.045 4.871 60%
62234 Limpeza, Higiene e Conforto 108.732 115.378 6%
62236 Trabalhos Especializados 102.501 261.943 156%
62237 Trabalho Temporario 148.004 174.222 18%
62297 Feiras 72.401 73.476 1%
62298 Outros Fornecimentos Servigos 25.598 70.860 177%
Total 1.756.603 2.092.202 19%
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As seguintes diminuigdes:

Rubricas com diminui¢ao 2008 2009 Var 09/08

Sub contratos 67.583 63.591 -6%
62212 Combustiveis 25.045 21.801 -13%
62213 Agua 82.026 58.277 -29%
62214 Outros Fluidos 33 32 -4%
62217 Material de Escritério 40.930 29.454 -28%
62218 Artigos para Oferta 209 0 -100%
62221 Despesas de Representacdo 6.000 3.427 -43%
62227 DeslocagGes e Estadias 61.807 55.739 -10%
62228 Comissdes 1.259 -100%
62232 Conservagdo e Reparagao 580.821 576.024 -1%
62233 Publicidade e Propaganda 9.933 6.347 -36%
62235 Vigilancia e Seguranca 22.298 5.632 -75%
62238 Transporte de Pessoal 18.800 15.500 -18%
Total 916.745 835.824 -9%

CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com o pessoal tiveram um aumento de 3,2% face ao ano anterior. Representaram 97,86% das

vendas e prestacdes de servicos da empresa.

W

(=]

(=]

e 3.000 /\

\—II B / V

]

2.000 T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS DO EXERCICIO

As Amortiza¢Oes sofreram um aumento de 679 mil euros 21%, reflectindo os movimentos ocorridos no
imobilizado corpdreo. Tiveram um peso de 128,49% nas “Vendas e Prestacdo de Servicos”.

2.000 -

U - 1.000

1.000 -

2005 2006 2007 2008 2009

CuUsTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Os custos e perdas financeiras, no total de 790 mil euros, aumentaram 76% em relacdo ao ano anterior.
Traduzindo-se nos custos financeiros do programa de emissdao de papel comercial e respectivos swaps a sua
maior expressdo (438 mil euros); seguindo-se os juros dos empréstimos para a consolidacdo financeira e
para aquisicdao do capital social da sociedade comercial, “Santa Catarina - Industria Conserveira, S.A,
segundo orientacdo da RAA no valor de 189 mil euros; as contas correntes caucionadas no valor de 97 mil
euros; por fim os outros juros e despesas bancarias no valor de 66 mil euros.

el om M

2005 2006 2007 2008 2009
B Qutros B Emprést. Bancarios
[ Contas Correntes Caucionadas B Servigos Bancarios

Total
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PROVEITOS E GANHOS

VENDAS E PRESTACAO DE SERVIGCOS

Evolugdo das vendas da empresa

Unidade: Mil euros 2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %

Vendas e Prestagdo de Servigos 3.042 100% 3.098 100% 3.491 100% 2.899 100% 4.691 100%

Vendas 131 4% 130 4% 158 5% 113 4% 117 2%

Prestacdo de servigos 2.911 96%  2.968 96%  3.333 95% 2.786 9%6% 4.574 98%
Taxa de cresc. Anual das vendas -1,8% -11,3% 20,4% -38,2% 32,7%

Vendas 0,8% -17,7% 39,8% -3,4% -38,1%

Prestacdo de servicos -1,9% -11,0% 19,6% -39,1% 36,7%
VENDAS

As vendas durante este ano atingiram o valor de 131 mil euros, representando somente 4,3% do total de
vendas e prestacdo de servicos, tendo sofrido um aumento de 0.8% (mil euros) em relagdo ao ano anterior,
repartindo-se da seguinte forma: venda de gelo 116 mil euros e venda de isca 15 mil euros.

PRESTACAO DE SERVICOS

As taxas de lota tiveram uma evolucdo negativa de 12,9% (-342 mil euros) justificada pela diminui¢cdo do
valor do pescado transaccionado, o aluguer de frio aumentou 177,2% (319 mil euros), as sobretaxas
diminuiram 25% (-28 mil euros) e as comissdes de gestdo a Mutua dos Pescadores diminuiram 20,7% (-6 mil
euros). (Cf Nota 44 do Anexo).

2005 2006 2007 2008 2009

M Taxas de lota M Aluguer de frio 1 Comissoes M Sobretaxas
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PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

No valor de 543 mil euros, resulta basicamente dos juros obtidos dos Swaps da emissdo de papel comercial
(237 mil euros) e outros juros e encargos suportados por terceiros (306 mil euros).

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS

Os proveitos extraordindrios no montante de 3.172 mil euros, provéem de “Subsidios ao Investimento” no
montante de 3.008 mil euros (94,8%), 144 mil euros de “CorrecgOes de Exercicios Anteriores” (4,5%), temos
14 mil euros de “Fundo de pensées” (0,4%), e os restantes 6 mil euros (0,2%) de ganhos em imobilizagdes.

2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -

U - 100

M Sub. Investimento

H Outros

2005

2006 2007 2008 2009

B Beneficios penalidades contr. i Correcgdes Exerc. Anteriores

B Ganhos em Imobilizagées

Os “Subsidios ao Investimento” sdo registados no acto do recebimento na conta “Proveitos Diferidos”,

sendo posteriormente reconhecidos na conta de “Proveitos Extraordindrios” como contrapartida do valor

das amortizacdes das “Imobilizacdes Corpdreas” subsidiadas. (Cf Nota 46 do Anexo).
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RESULTADOS DO EXERCICIO
RESULTADO OPERACIONAL

O resultado operacional, continua negativo. Este resultado é fortemente prejudicado pela contabilizacdo do
custo operacional com amortizagdes ter como contrapartida (cerca de 77%) em termos de contabilizacdo
proveitos extraordindrios (subsidios ao investimento), que entram no apuramento de outro resultado, o
extraordinario.

2005 2006 2007 2008 2009

RESULTADO FINANCEIRO

A diferenca entre “Proveitos e Ganhos Financeiros” e “Custos e Perdas Financeiras”, ou seja, os resultados
financeiros atingiram o valor negativo de 248 mil euros. (Cf Nota 45 do Anexo)

RESULTADO EXTRAORDINARIO

O resultado extraordinario no valor de 3.128 mil euros resulta da diferenca entre os “Proveitos e Ganhos
Extraordindrios” (3.172 mil euros) e “Custos e Perdas Extraordinarias” (44 mil euros). (Cf Nota 46 do Anexo)
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RESULTADO LiQUIDO

2005 2006 2007 2008 2009

M Cash-Flow M Resultado Liquido

O resultado liquido no valor de -982mil euros, derivou da soma dos seguintes resultados:

U=Euros
Resultados operacionais -3.862.690
Resultados financeiros -247.476
Resultados correntes -4.110.166
Resultados antes de impostos -982.022
Resultado liquido do exercicio -982.022

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo, em conformidade com o Art? 23 dos estatutos, propde que o resultado
liguido de 2009, no valor de —982.022,22 euros, seja levado a “resultados transitados.

Ponta Delgada, 26 de Abril de 2010.

O Conselho de Administragao,

sl Pl ‘ m&d e Z ot

Luis Manuel Raposo Fernandes o Manuel Béliz Trabuco 1040 Luis Vieira Pereir;
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BALANCO
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Balango Analitico em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

unid: euros
EXERCICIO
EXERCICIO CORRENTE ANTERIOR
Amortizagdes
Notas Activo e Activo Activo
Bruto ajustamentos Liquido liquido
ACTIVO
Imobilizado
ImobilizagGes incorpéreas
Despesas de instalagdo 574.172,24 366.282,79 207.889,45 363.196,22
Despesas de investigacdo e de
desenvolvimento 14.716,69 14.716,69 0,00 0,00
10 588.888,93 380.999,48 207.889,45 363.196,22
Imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais 138.021,31 0,00 138.021,31 138.021,31
Edificios e outras construgdes 33.682.921,66 13.506.229,71 20.176.691,95 18.819.749,22
Equipamento bdasico 12.766.801,52 7.570.935,06 5.195.866,46 5.441.520,56
Equipamento de transporte 344.886,41 256.001,84 88.884,57 81.562,93
Ferramentas e utensilios 78.261,61 54.940,25 23.321,36 28.155,52
Equipamento administrativo 876.844,09 659.435,08 217.409,01 219.882,45
Taras e vasilhame 727.239,80 625.150,84 102.088,96 114.999,74
Outras imobilizagdes corpdreas 14.630,92 1.722,17 12.908,75 367,25
Imobilizagdes em curso 1.747.641,41 0,00 1.747.641,41 2.425.468,49
10 50.377.248,73 22.674.414,95 27.702.833,78 27.269.727,47
Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do
grupo 5.001,00 0,00 5.001,00 5.000,00
Partes de capital em empresas
associadas 24.500,00 0,00 24.500,00 24.500,00
Empréstimos em empresas do grupo 5.767.948,00 5.767.948,00
10 5.797.449,00 0,00 5.797.449,00 29.500,00
Circulante
Existéncias
Matérias primas, subsidiarias e de
consumo 1.099,98 0,00 1.099,98 1.099,98
Mercadorias 1.231.945,99 0,00 1.231.945,99 9.364,25
41 1.233.045,97 0,00 1.233.045,97 10.464,23
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes, c/c 21 5.495.683,02 5.495.683,02 5.264.091,75
Clientes - titulos a receber 788.670, 85 788.670, 85 133.883,80
Clientes de cobranga duvidosa 23 192.787,38 192.787,38 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 48 44.411,43 44.411,43 43.147,96
Outros devedores 49 5.005.235,49 85.196,11 4.920.039,38 4.044.294,54
11.526.788,17 277.983,49 11.248.804,68 9.485.418,05
Depdsitos bancarios e caixa
Depésitos bancérios 509.845,31 509.845,31 433.731,82
Caixa 1.910,00 1.910,00 2.065,00
52 511.755,31 511.755,31 435.796,82
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos 17.911,74 17.911,74 0,00
Custos diferidos 0,00 0,00 31,08
51 17.911,74 17.911,74 31,08
Total de amortizagdes 23.055.414,43
Total de ajustamentos 277.983,49
Total do activo 70.053.087,85 23.333.397,92 46.719.689,93 37.594.133,87
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Balango Analitico em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

unid: euros
EXERCICIO CORRENTE EXERCICIO ANTERIOR
Notas
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social 4.500.000,00 4.500.000,00
Reservas de reavaliagdo 184.886,61 184.886,61
Reservas
Reservas legais 4.500,00 4.500,00
Reservas estatutdrias
Outras reservas 389.791,58 389.791,58
Resultados transitados (631.068,10) (169.560,67)
Subtotal 4.448.110,09 4.909.617,52
Resultado liquido do exercicio (982.022,22) (461.507,43)
Total do capital préprio 40 3.466.087,87 4.448.110,09
Passivo
Provisoes
Outras provisdes 0,00 0,00
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a institui¢es de crédito 50 13.023.071,59 8.173.075,65
Fornecedores de imobilizado, c/c 15 8.002,62 19.886,69
13.031.074,21 8.192.962,34
Dividas a terceiros - Curto prazo
Dividas a institui¢es de crédito 50 6.125.037,85 1.688.675,41
Fornecedores, c/c 2.695.606,08 1.035.244,91
Fornecedores de imobilizado, c/c 15 1.384.534,10 2.472.059,07
Estado e outros entes publicos 48 152.433,01 160.417,21
Outros credores 49 2.028.720,49 3.253.303,79
12.386.331,53 8.609.700,39
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos 709.537,30 689.095,54
Proveitos diferidos 17.126.659,02 15.654.265,51
51 17.836.196,32 16.343.361,05
Total do passivo 43.253.602,06 33.146.023,78
Total do capital préprio e passivo 46.719.689,93 37.594.133,87
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DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS POR
NATUREZAS
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

unid: euros
EXERCICIO CORRENTE EXERCICIO ANTERIOR
Notas
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas 41 12.973,83 6.555,73
Fornecimentos e servigos externos 2.928.023,47 2.673.347,91
Custos com o pessoal 43
Remuneragdes 2.374.242,27 2.215.643,51
Encargos sociais:
Pensdes 31 0,00 124.201,99
Outros 604.164,88 2.978.407,15 545.091,83 2.884.937,33
Amortiza¢6es do imobilizado corpéreo
e incorpéreo 10 3.902.010,92 3.144.753,43
Ajustamentos 21 8.124,40 86.679,61
Provisdes 0,00 3.910.135,32 0,00 3.231.433,04
Impostos 88.085,35 24.779,06
Outros custos e perdas operacionais 500,00 88.585,35 2.750,00 27.529,06
9.918.125,12 8.823.803,07
Juros e custos similares
Perdas em empresas do grupo e associadas 0,00 0,00
QOutros 45 790.497,02 790.497,02 448.279,94 448.279,94
10.708.622,14 9.272.083,01
Custos e perdas extraordinarias 46 43.753,09 404.489,39
10.752.375,23 9.676.572,40
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
10.752.375,23 0,00
Resultado liquido do exercicio (982.022,22) (461.507,43)
9.770.353,01 0,00
PROVEITOS E GANHOS
Vendas: 44
Mercadorias 15.356,80 10.400,46
Produtos 115.760,04 119.466,28
Prestagdes de servigos 44 2.911.496,75 3.042.613,59 2.967.631,48 3.097.498,22
Proveitos suplementares 167.450,82 110.941,60
Subsidios a exploracdo a4 2.841.581,74 2.354.902,93
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos 2 3.788,89 7.904,22
6.055.435,04 5.571.246,97
Outros juros e proveitos similares
Ganhos em empresas do grupo e associadas 0,00 0,00
Outros 45 543.021,00 543.021,00 372.944,45 372.944,45
6.598.456,04 5.944.191,42
Proveitos e ganhos extraordinarios 46 3.171.896,97 3.270.873,55
9.770.353,01 9.215.064,97
Resumo:
Resultados operacionais (3.862.690,08) (3.252.556,10)
Resultados financeiros (247.476,02) (75.335,49)
Resultados correntes (4.110.166,10) (3.327.891,59)
Resultados antes de impostos (982.022,22) (461.507,43)
Resultado liquido do exercicio (982.022,22) (461.507,43)
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Demonstragdo dos Resultados por Fungdes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

unid: euros

EXERCICIO CORRENTE EXERCiCIO ANTERIOR
Notas
Vendas e prestagdes de servigos 44 3.042.613,77 3.097.498,22
Custos das vendas e das prestagBes de servigos 3 (5.303.857,09) (4.357.445,96)
Resultados brutos (2.261.243,32) (1.259.947,74)
Outros proveitos e ganhos operacionais 3.009.032,56 2.465.844,53
Custos de distribuigdo 0,00
Custos administrativos (1.482.335,44) (1.592.068,73)
Outros custos e perdas operacionais 0
Resultados operacionais (734.546,20) (386.171,94)
Custo liquido de financiamento 45 (247.476,02) (75.335,49)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 46 0,00

Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apds impostos
Resultados extraordinarios

Impostos sobre os resultados extraordindrios

Resultados liquidos
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DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

unid: euros

METODO DIRECTO

EXERCiCIO CORRENTE

EXERCiCIO ANTERIOR

Notas
ACTIVIDADE OPERACIONAL:
Recebimentos de clientes 30.379.625,62 34.682.747,41
Pagamentos a fornecedores (30.529.374,91) (35.486.884,34)
Pagamentos ao pessoal (2.700.789,26) (3.182.767,51)
Fluxo gerado pelas operagées (2.850.538,55) (3.986.904,44)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 2.342,61 (4.670,80)
Outros recebimentos/pagamentos actividade operacional 2.900.107,00 1.830.976,68
Fluxos gerado antes das rubricas extraordinarias 2.902.449,61 51.911,06 1.826.305,88  (2.160.598,56)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 12.079,49
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 0,00 0,00 12.079,49
Fluxos das actividades operacionais 51.911,06 (2.148.519,07)
ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 10 0,00 1.500,00
Imobilizagdes corpdreas 288,80 5.160,00
ComparticipagGes financeiras ao investimento 51 2.180.640,11 2.228.550,11
Dividendos 0,00 2.180.928,91 0,00 2.235.210,11
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (5.767.948,00) (26.000,00)
Imobilizagdes corpdreas (5.485.798,62) (3.823.066,95)
Imobilizagdes incorpdreas 0,00 (11.253.746,62) 0,00 (3.849.066,95)
Fluxos das actividades de investimento (9.072.817,71) (1.613.856,84)
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital 40 0,00 0,00
Empréstimos bancarios obtidos 19.763.274,67 6.817.653,42
Juros e proveitos similares 166.414,23 19.929.688,90 1.355,73 6.819.009,15
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos bancarios obtidos (10.211.138,72) (4.137.216,91)
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira (14.738,33) (17.944,22)
Juros e custos similares (712.263,11)  (10.938.140,16) (208.050,63)  (4.363.211,76)
Fluxos das actividades de financiamento 8.991.548,74 2.455.797,39
Variagdo de caixa e seus equivalentes (29.357,91) (1.306.578,52)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 420.866,27 1.727.444,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52 391.508,36 420.866,27
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ANEXO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS DE 2009 E 2008
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INTRODUGAO

A Lotacor — Servico de Lotas dos Acgores, S.A. (abreviadamente designada por “LOTACOR”) foi transformada
em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, pelo Decreto Legislativo Regional n2
19/2005/A, de 22 de Julho, sucedendo na totalidade do patriménio e na titularidade de todos os direitos e
obrigacbes, de qualquer fonte e natureza, que eram pertenca da Lotagor — Servico Acoriano de Lotas, EP,
que foi extinta por aquele diploma, continuando, assim, a sua personalidade juridica e conservando a
universalidade dos bens, direitos e obrigacdes integrantes da sua esfera juridica. A LOTACOR rege-se pelo
seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sociedades comerciais e do sector empresarial do Estado e por
disposicées do Governo Regional relacionadas com o sector das pescas e com a prépria empresa. Nos
termos daquele decreto, as ac¢des representativas do capital subscritas pela Regido Auténoma dos Acores,
so poderdo ser transmitidas para outros entes publicos por deliberagdo daquele 6rgdo. O objecto principal
da LOTACOR ¢ a realizacdo de todas as operac¢des de primeira venda do pescado e respectivo controlo, a
exploracao de portos de pesca e lotas, bem como a exploracdo das instalacdes e equipamentos frigorificos
destinados a congelacdo, conservacdo, distribuicdo e comercializacdo do pescado na Regido Auténoma dos
Acores. Poderd ainda exercer outras actividades que estejam relacionadas, directa ou indirectamente, no
todo ou em parte, com o seu objecto principal, designadamente através da prestacdo de outros servicos
necessarios a actividade das embarcacdes de pesca, que sejam susceptiveis de facilitar ou favorecer a sua
realizacdo. Em conformidade com o artigo 202 do contrato de sociedade, a LOTACOR pode desempenhar
servicos de interesse publico geral, a nivel da exploracdo, prestacdo de servicos e investimento nos portos
de pesca na Regido Auténoma dos Acores, cujos encargos resultantes serdo suportados através de verbas
do Plano de Investimentos ou do Orgamento da Secretaria Regional do Ambiente e Mar. Assim, sempre que
o Governo Regional determinar a prossecuc¢do de objectivos sectoriais, designadamente a pratica de taxas
insusceptiveis de proporcionar receitas que cubram a totalidade dos custos ou a realizacdo de
investimentos de rentabilidade ndo demonstrada, os mesmos deverdo ser objecto de acordo a estabelecer
entre o Governo Regional e a LOTACOR, com base em contratos-programa ou, na falta destes, nos
orcamentos anuais que a LOTACOR formular e que o Governo Regional aprovar. Os custos anuais
suportados durante o ano de 2008 neste ambito foram estimados pela LOTACOR em 2.637.108 euros (2008
— 2.180.057 de euros), os quais poderdo ser sujeitos a acertos decorrentes da sua apreciagdo. As taxas e
precos a pagar pelos servicos prestados pela LOTACOR foram estabelecidos pela Secretaria Regional da
Agricultura e Pescas, de acordo com a Portaria n2 66/2004, publicada no jornal Oficial | Série n® 31 de 29 de
Julho (que revogou a Portaria n2 84/ 83 de 8 de Novembro), bem como o Despacho Normativo n2 60/88,
publicado no Jornal Oficial | Série n2 23 em 7 de Junho de 1988, e Despacho SRAP/89/266 publicado no
jornal Oficial Il Série n2 37 de 14 de Setembro de 1989, ndo tendo sido revistas posteriormente.

As notas as contas deste Anexo respeitam a numerac¢do definida no Plano Oficial de Contabilidade, sendo
de referir que as ndo incluidas ndo sdao aplicdveis ou significativas para compreensdo das demonstragdes
financeiras. Todos os valores sdo expressos, salvo indicacdo em contrario, em euros.

3 - CRITERIOS CONTABILISTICOS E VALORIMETRICOS

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com os principios contabilisticos definidos no
Plano Oficial de Contabilidade. Assim, as contas foram preparadas segundo a convencao do custo histdrico,
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modificada pela reavaliacdo das imobilizacGes corpdreas, na base da continuidade das operagbes, em
conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, consisténcia, substancia sobre
a forma, materialidade e especializacdo dos exercicios

a) Investimentos financeiros
As participacOes financeiras estao registadas ao custo de aquisicao.

b) ImobilizagGes incorpdreas
As imobilizacdes incorpdreas estao registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas durante um periodo de
trés anos.

c) Imobilizagbes corporeas
As imobilizacdes corpdreas sdo mostradas ao custo de aquisicdo ou de avaliacdo, deduzidas das
amortiza¢Oes acumuladas.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a taxas estudadas de forma a
amortizarem o valor contabilistico dos activos durante a sua vida util esperada.

As taxas de amortizacdes correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcoes 5-50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 3-10
Taras e vasilhame 3-7

Os terrenos nao sdo amortizados.

As despesas de reparacdo e manutencao normais do imobilizado em exploracdo sdo consideradas
como custos no ano em que ocorrem.

d) Pensdes de reforma e de sobrevivéncia

Com base no Acordo da Empresa em vigor até 31 de Dezembro de 2009, a LOTACOR tem a
responsabilidade de complementar as pensdes de reforma atribuidas pelas instituicdes de seguranca social
aos seus empregados reformados, quer por velhice, apds atingirem a idade prevista na lei, quer por
invalidez.

A LOTACOR constituiu um fundo de pensdes para financiar a totalidade das responsabilidades com os
trabalhadores no activo e reformados (Nota 31).

e) Comparticipagoes financeiras ao investimento

As comparticipa¢des financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projectos apresentados pela LOTACOR sdo
contabilizadas na rubrica de Proveitos diferidos com base na sua execucdo financeira, independentemente
do seu recebimento e reconhecidas na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as amortizacGes
das imobilizagGes corpdreas financiadas.
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f) Reconhecimento das transac¢6es de primeira venda de pescado

As transaccOes relacionadas com a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de
leildo, sdo apenas registadas no Balanco nas rubricas de clientes e fornecedores. Os movimentos
financeiros correspondentes a essas transac¢des sao evidenciados na demonstracdo dos fluxos de caixa
como recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.

As taxas de primeira venda registadas na rubrica de Prestacdes de servicos, que sdo determinadas por uma
percentagem sobre o valor de pescado transaccionado em lota, sdo suportadas pelos produtores e
compradores de peixe.

g) Comparticipacdes e indemnizagées compensatodrias

Para o exercicio de servicos de interesse publico geral, a LOTACOR pode celebrar contratos de concessdo ou
contratos-programa com a Regido Auténoma dos Acgores, de caracter plurianual, nos quais sao fixados as
metas qualitativas e quantitativas que, entre outros objectivos, visem a conciliacdo entre a sua eficdcia
econdmica e a manutencdo do equilibrio financeiro. Os custos anuais assim financiados sdo registados em
subsidios a exploracdo (Nota 53).

h) Locagao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado no imobilizado corpdreo, a correspondente responsabilidade é
registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortiza¢do do activo, calculada conforme
descrito na nota 3 c), sdo registados como custos na demonstracdo de resultados do exercicio a que
respeitam.

i) Especializacdo de custos e proveitos
A LOTACOR regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

As diferencas entre estes montantes e as correspondentes receitas e despesas liquidadas sdo registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 51).

j) Impostos diferidos

A LOTACOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferencas tempordrias entre os resultados
contabilisticos e os fiscais para efeitos de tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (IRC).

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de
tributacdo que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias.

6 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em conformidade com a legislagdo em vigor na Regido Autdénoma dos Acores a taxa a aplicar para
determinagdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) é reduzida em 30%
correspondendo actualmente a uma taxa efectiva de 17,5%. Como estabelecido na lei de Financas locais, a
LOTACOR esta também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde exerce a sua actividade até ao
montante maximo de 1,5% do lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte da
administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranca social excepto
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guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccbes fiscais, reclamagdes ou impugnacgdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracgdes fiscais de 2005 a 2009 poderdo vir ainda a
ser revistas.

A Administracdo entende que as correcgbes resultantes de revisGes/inspeccBes por parte das autoridades
fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras em
31 de Dezembro de 2009 e 2008.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razodveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma reapreciacao das
diferencas tempordrias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer activos
por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢cdes para o seu
registo e/ou para reduzir o montante do impostos diferidos activos registados em funcdo da expectativa
actual da sua recuperacdo futura.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, nao foi considerado o efeito fiscal emergente das diferencas
temporarias entre os resultados contabilisticos e os fiscais, por ndo existir expectativas razodveis de lucros
fiscais futuros suficientes para utilizar o montante de prejuizos fiscais. Os prejuizos fiscais, que sdo
reportaveis durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e susceptiveis de deducdo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo, perfaziam o montante de 1.805.482 euros em 31 de Dezembro de
2009.

7- PESSOAL AO SERVICO DA EMPRESA

O numero médio de pessoas ao servico da LOTACOR nos exercicios de 2009 e 2008 é de 130 e 128
trabalhadores, respectivamente.

10- ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o movimento ocorrido no valor do activo
imobilizado, bem como nas respectivas amortizagdes e ajustamentos, foi o seguinte:

Transferéncias

Saldo Inicial Aumentos e abates Saldo Final
Custo ou avaliado
Investimentos Financeiros
Empresas do Grupo
Espada Pescas, Unipessoal Lda. 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Santa Catarina -Industria Conserveira, SA 1,00 0,00 0,00 1,00
Empresas Associadas
Prontagores, SA 24.500,00 0,00 0,00 24.500,00
Empréstimos em empresas do grupo 5.767.948,00 0,00 0,00 5.767.948,00
5.797.449,00 0,00 0,00 5.797.449,00
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Imobilizac6es Corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso

Imobiliza¢Ges Incorpdreas
Despesas e projectos
Despesas de investigacdo e desenvolvimento

Amortizacdes acumuladas

De Imobilizagbes Corpdreas
Edificios e outras construgGes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpodreas

De Imobilizagbes Incorpdéreas
Despesas e projectos
Despesas de investigacdo e desenvolvimento

138.021,31
29.843.516,03
11.975.005,25

329.297,40

71.927,38
801.654,78
666.022,11

545,92
2.425.468,49

0,00
3.839.405,63
871.740,27
28.437,51
6.812,01
82.641,61
65.532,29
14.085,00
4.132.705,37

(4.810.532,45)

138.021,31
33.682.921,66
12.766.801,52

344.886,41

78.261,61
876.844,09
727.239,80

14.630,92

1.747.641,41

46.251.458,67

9.041.359,69

(4.915.569,63)

50.377.248,73

544.767,24 29.405,00 574.172,24
14.716,69 0,00 14.716,69
559.483,93 29.405,00 588.888,93

11.023.766,81
6.533.484,69
247.734,47
43.771,86
581.772,33
551.022,37
178,67

2.482.462,90
1.037.450,37
21.115,87
11.168,39
85.115,05
78.443,07
1.543,50

13.506.229,71
7.570.935,06
256.001,84
54.940,25
659.435,08
625.150,84
1.722,17

18.981.731,20

3.717.299,15

22.674.414,95

181.571,02 184.711,77 366.282,79
14.716,69 0,00 14.716,69
196.287,71 184.711,77 380.999,48

Valor liquido

27.662.424,69

27.940.224,23

Nos termos da Resolugdo do Conselho do Governo n2 57/2009, de 19 de Margo, foi transferido para a
Lotacor a titularidade das casas de aprestos localizadas em terrenos do dominio publico maritimo, nos
portos e nucleos de pesca, pelo montante global de 3.703.228€, o qual que constitui o cumprimento em
espécie das obrigacdes assumidas pela Regido Auténoma dos Agores no ambito da gestdo e exploragdo dos

portos e infra-estruturas portuarias de pesca.

47|Relatério,

Balang¢o e Contas

2009



Em 31 de Dezembro de 2009, o valor acumulado das imobilizacdes em curso compreende:

DESCRICAO MONTANTE
EQUIPAMENTO BASICO 127.130
Grande reparagdo no pértico de Rabo de Peixe 77.546
Grua Eléctrica Porto Judeu, Terceira 14.130
Grua Eléctrica Porto Martins, Terceira 14.130
Grua Eléctrica Porto Vila Nova, Terceira 14.130
Fornecimento e Montagem de Equipamento Cons.Gelo e Exaust. Entreposto frigorifico Lajes das Flores 7.194
OUTRAS IMOBILIZACOES EM CURSO 1.620.511
Beneficiagdo do Porto dos Anjos, Santa Maria 1.500
Fiscalizagdo Fabrica Gelo, Sao Miguel 11.385
Casa Guincho Ponta Delgada 57.370
Posto de Recolha dos Mosteiros 5.320
Casas Aprestos Rabo Peixe 22 Fase 4.800
Telheiro Lota de Rabo Peixe 203.587
Casas de Aprestos do Porto de Ponta Delgada 802.933
Projecto Ampliagdo Porto Rabo de Peixe 29.625
Projecto Melhoramento Condigdes Operacionais do Porto da Maia 8.320
Edificio Recepgao Pescado, Armazém e Casas de Aprestos e Cais, Vila Franca do Campo 5.550
Arranjos Exteriores Lota Ponta Delgada 259.454
Casas Aprestos dos Biscoitos 13.499
Melhoramento. Operacionalidade Sdo Caetano - Pico 2.300
Casas de Aprestos, Oficina de Embarcacgdes e Posto de Recolha Calhau da Piedade 7.380
Melhoramento Porto Prainha Norte - Pico 300
Edificio para Armazéns de Aprestos do Porto da Horta 5.250
Construgdo Novo Cais Varadouro - Faial 2.200
Melhor. Porto das Pogas — Flores 4.600
Oficina Embarcacgoes Pocas — Flores 3.500
Sector Pescas Ilha do Corvo. Lota e Entreposto 48.483
Projecto Alargamento Terrapleno Corvo 21.600
Casas Aprestos Porto Casa 42Fase, Corvo 121.554
TOTAL DO IMOBILIZADO EM CURSO 1.747.641

A composi¢do da rubrica de Partes de Capital em empresas do grupo e associadas é a seguinte:

Capital Detido

Valor de Aquisicao

Partes de capital em empresas do grupo

Espada Pesca, Unipessoal, Lda 100% 5.000
Santa Catarina Industria Conserveira, SA 99,67% 1
Partes de capital em empresas associadas

Prontacores - transformagao comercializagdo de pescado, SA. 49% 24.500
Total 29.501

12 - REAVALIAGAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS

As imobilizagdes corpdreas foram avaliadas em 1997 por um avaliador independente.
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15 - LOCACAO FINANCEIRA

Conforme indicado na Nota 3 h), a LOTACOR regista, pelo método financeiro, os contratos de locacdo
financeira. Em 31 de Dezembro de 2009, as responsabilidades e os juros vincendos repartiam-se do
seguinte modo (por anos):

Anos Capital Juros
2010 11.806 277
2011 8.003 125
Total 19.809 402

16 - EMPRESAS PARTICIPADAS

Em 20 de Janeiro de 2009, foi adquirido a totalidade do capital social da sociedade SANTA CATARINA -
Industria Conserveira, S.A. pelo preco de um euro. Durante o ano, foram disponibilizados fundos no total
de 5.767.948 euros, que ndo vencem juros, e o seu reembolso integral ndo estd previsto porque serdo
utilizados nas operacdes de saneamento financeiro que estdo ou irdo a ser desenvolvidas nesta participada.
Ndo obstante, ndo se procedeu a quaisquer ajustamentos a este respeito nas demonstragGes financeiras
por o accionista Unico ter assumido que suportara directa ou indirectamente todos os encargos que
emergirdo das operagbes de saneamento financeiro.

21 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NO ACTIVO CIRCULANTE

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, os ajustamentos ocorridos no activo circulante
tiveram o seguinte movimento:

Saldo inicial Aumentos Anulacdes Reversdes Saldo final

Clientes de cobranca duvidosa 1.467.623 8.124 (1.280.655)  (2.305) 192.787
Outros devedores (Nota 49) 189.935 0 (103.255)  (1.484) 85.196
Total 1.657.558 8.124 (1.383.910)  (3.789) 277.983

23 - DIVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA

As dividas que foram reconhecidas com algum risco de cobrabilidade estdo classificadas no balanco de
acordo com a Nota 21.

No exercicio de 2009 foram considerados incobraveis dividas de Clientes e Outros Devedores,
provisionadas na sua totalidade e cujo cobrabilidade ndo se espera, no montante de 1.383.910 euros.

Em 31 de Dezembro de 2009, o saldo de 277.983 euros da rubrica de Ajustamentos de Dividas a receber foi
constituida com base em critérios econémicos.
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31 - COMPROMISSOS FINANCEIROS

Locacgdo Operacional
Em 31 de Dezembro de 2009, os encargos com a loca¢do operacional eram de 11.390 euros.

Letras descontadas
Em 31 de Dezembro de 2009 existiam letras descontadas, no montante de 693.257 euros.

Fundo de pensdes

Em conformidade com os estudos actuariais reportados a 31 de Dezembro de 2009 e 2008, as
responsabilidades da LOTACOR com pensdes e complementos de pensdes de reforma eram, com base
nos pressupostos actuariais abaixo indicados, nessa data, as seguintes:

2009 2008
Valor actual das responsabilidades com trabalhadores reformados 397.421 486.379
Valor actual das responsabilidades com trabalhadores no activo, por servicos passados 373.887 312.503
Total 771.308 798.882

A diminuicao verificada no valor actual das pensdes em pagamento resulta do facto das pensdes serem
decrescentes de acordo como estabelecido no plano de pensdes.

Relativamente as responsabilidades com trabalhadores no activo por servicos futuros o valor actual,
em 31 de Dezembro de 2009, foi de 306.085 euros (331.771 euros em 2008).

Em relacdo a esperan¢a média de vida (EMV), temos:

N2 de Colaboradores Idade Média EMV
Activos 118 21 57,98
Pensionistas 18 51 29,69
Total 136 21 57,98

Os estudos actuariais acima mencionados quantificam o valor actual das responsabilidades por
servi¢os passados de acordo com os seguintes pressupostos que se mantiveram sem alteracao nessas
datas:

Tabelas

Tabela de Mortalidade TV 73/77
Tabela de Invalidez EKV 80
Taxas

Taxa de Rendimento do Fundo 5,00%
Taxa de Crescimento dos Saldrios 3%
Taxa de Actualizagcdo das Pensdes 4,50%
Taxa de Crescimento das Pensdes 0%
Taxa de Crescimento das Remuneragdes (S. Social) 2%

Dados Gerais

Idade Normal de Reforma 65
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N2 de Pagamento de Beneficios

O total das responsabilidades determinadas com base nos pressupostos definidos pela LOTACOR e
pela sociedade gestora do fundo e ainda nao financiados pelo fundo de pensoes é evidenciado na conta

I 1T & Of /

deO! AOi OAEI 1 O A AEEAOEI AT 61 66 j.10A vpQgh A
2009 2008
Saldo em 1 de Janeiro 236.262 146.231
Custos com Pensdes (13.894) 124.202
Correcgdo 0 123
Menos:
Contribuicdes para o Fundo de Pensdes (em numerario) (82.719) (34.294)
Total 139.649 236.262

Em referéncia a 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o encargo com pensdes contabilizado na rubrica de

custos com pessoal foi apurado como segue:

2009 2008
Custo dos Servicos Correntes 20.545 19.170
Custo dos Juros 39.944 39.794
Retorno Real dos Activos (perda) (31.268) 69.934
Ganhos Actuariais do Ano (43.115) (4.697)
(13.894) 124.201
Durante o exercicio de 2009, o patrimdnio do fundo de pensoes teve a seguinte evolucio:
2009 2008
Saldo no Inicio do Ano 562.620 649.532
Contribui¢cdes do Ano 82.719 34.294
Rendimento do Ano (ganho) 31.289 (69.935)
Pensdes Pagas no Ano (Nota 52) (44.947) (51.272)
Total 631.681 562.619

Em 31 de Dezembro de 2009, o patriménio do Fundo de Pensdes Aberto BANIF PREVIDENCIA

EMPRESAS apresentava a seguinte composicao (percentual):

2009 2008
Disponibilidades e Outros 21,82% 32,63%
Imdveis 32,31% 34[23%
Fundos de Investimento (unidades de participagdo) 3,76% 6.93%
Accoes 11,13% 8,19%
Obrigagdes 30,98% 18,02%
Total 100,00% 100,00%
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0 valor de unidade de participacdo do fundo de pensdes era de 6.1281 euros em 31 de Dezembro de
2009 (5,8369 euros em 2008).

32 - GARANTIAS PRESTADAS

A LOTACOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancdrios contraidos pelos armadores ao abrigo do
protocolo entre os Bancos BANIF Comercial dos Agores Banco Espirito Santo dos Acores, LOTACOR e
Secretaria do Ambiente e Mar, que, em 31 de Dezembro de 2009, ascendiam a 4.377.162 euros (3.584.901
euros em 2008). Nos termos deste protocolo, a LOTACOR pode reter uma parte ou a totalidade das
guantias que |he forem devidas pela venda do pescado em lota, tendo como limite o montante das
prestacdes vincendas dos empréstimos.

36 - CAPITAL SOCIAL

O capital social da LOTACOR esta integralmente subscrito e realizado, sendo representado por 900.000
accbes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada uma.

37 - DETENTORES DO CAPITAL SOCIAL

As ac¢Oes representativas do capital social subscrito e realizadas sdo detidas integralmente pela Regido
Auténoma dos Agores.

40 - MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas do capital proprio resume-se como segue:

Saldo inicial Aplicagao dos resultados Variacao Saldo final

Capital social 4.500.000 0 0 4.500.000
Reservas de reavaliacdo (Nota 12) 184.887 0 0 184.887
Reservas legais 4.500 0 0 4.500
Reservas livres 74.177 0 0 74.177
Doagdes 315.614 0 0 315.614
Resultados transitados (169.561) (461.507) 0 (631.068)

4.909.618 (461.507) 0 4.448.110
Resultado liquido do exercicio (461.507) (982.022) (982.022)

4.448.110 (982.022) 3.466.088
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Na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de Abril de 2009 foram aprovadas as contas relativas ao
exercicio de 2008, o prejuizo apurado naquele ano foi de 461.507 euros, com a seguinte aplicacdo:

q 461.507 Euros para resultados transitados.

A reserva legal ndo pode ser distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da LOTACOR, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. A
reserva de reavaliacdo do imobilizado corpdreo resulta das reavaliacbes livres realizadas em anos
anteriores. De acordo com as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ndo sao

distribuiveis ao accionista podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros
aumentos do capital da LOTACOR.

417 DEMONSTRAGAO DE CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS-PRIMAS
CONSUMIDAS

Matérias-primas subsidiarias e de

Movimentos Mercadorias

consumo
Existéncias iniciais 9.364 1.100
Compras 1.235.556 -
Regularizacdo de existéncias - -
Existéncias finais 1.231.946 1.100
Custo no exercicio 12.974 -

43 - REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Em 2009, as remuneracgGes atribuidas ao Conselho de Administracdo totalizaram 79.228 euros (59.653
euros em 2008).

44 - VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As rubricas de “Vendas” e de “Prestacfes de servicos” podem ser resumidas conforme segue:

2008 2007
Vendas de: 131.117 129.866
Pescado 3.350 0
Isco 12.007 10.400
Gelo 115.760 119.466
Prestacdes de Servicos: 2.911.497 2.967.632
Taxas de Lota 2.305.069 2.646.792
Comissdes Cobranga 23.259 28.789
Aluguer de Frio 498.834 179.618
Sobretaxas 84.334 112.433
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Total 3.042.614 3.097.498
45 - DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS
Os resultados financeiros resumem-se como se segue:

2009 2008

Custos e perdas 790.497 448.279
Encargos financeiros suportados (Nota 50) 772.077 427.540
Outros custos e perdas 18.421 20.740
Proveitos e ganhos 543.021 372.944
Juros obtidos 543.021 372.944
Resultados financeiros (247.476) (75.335)

A OOAOEAA AA EOOT O
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financeiros derivados, nomeadamente Swaps de taxas de juros. Inerente 4 mesma operacao, a rubrica
AA AT AAOCT O £ET AT AAEOT O (0Ot MPAAT O ET Al OE
I 6001 6 EOOI O
Induastria Conserveira, S.A., referentes aos encargos bancarios suportados durante o ano com os

empréstimos efectuados na Caixa de Crédito Agricola Muatuo dos Agores CRL.

I AGEAT Oh

OACEOOAAT O

No decurso do exercicio de 2009, o montante suportado com juros ao abrigo do contrato de emissao

de papel comercial total EUAOAT 1

46 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios resumem-se como se segue:

OATT O AA pwti8t¢gxhuyxos

2009 2008
Custos e perdas 43.753 404.489
Donativos 2.000 900
Perdas em existéncias 4.217 3.393
Multas e penalidades 1.725 999
CorrecgGes relativas a exercicios anteriores 30.809 210.603
Outros custos e perdas extraordinarios 5.002 188.595
Proveitos e ganhos 3.171.897 3.270.874
Ganhos em imobilizagdes 6.375 4.196
CorrecgGes relativas a exercicios anteriores 143.460 754.172
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 3.022.062 2.512.505
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Resultados extraordinarios 3.128.144 2.866.384

I OOAOEAA O/ 0001 O DOT OAEOI O A ¢ AartedasGrompartidipadoésO A E 1
financeiras (subsidios ao investimento) registada em resultado no exercicio de 2009 (Nota 51).

%i O#1 OOAAeeAO OAI AOEOGAO A ASGAOApPAET O AT OAOET OA«
provenientes de alteracdes nos montantes inicialmente previstos como subsidios ao investimento e as

correspondentes correcgdes dos valores transferidos para resultados baseados nessas estimativas.

48 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos devedores e credores desta natureza resumem-se como se segue:

2009 2008
Saldos devedores 44.411 43.148
IRC a recuperar 44.411 43.148
Saldos credores 152.433 160.417
IRS — retengbes na fonte 13.441 12.461
IVA a pagar 87.149 99.045
Taxa social Unica 50.598 47.432
Imposto de selo 1.245 1.480

A composicdo da rubrica de IRC a recuperar em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 € a seguinte:

2009 2008
Pagamentos por conta 25.156 33.813
Retengdes na fonte 19.255 9.335
Total 44.411 43.148
49 - OUTROS DEVEDORES E CREDORES
Na rubrica de Outros devedores estdo registados os seguintes saldos:
Outros Devedores 2009 2008
Subsidios ao Investimento -IFAP 0 3.029.759
Subsidios ao Investimento - FEP 3.923.884 0
Cooperativa Porto Abrigo 0 290.000
Protocolo — BCA e BESA 682.548 523.888
Devedores de Cobranga Duvidosa 85.196 189.935
Devedores Diversos 313.608 200.648
5.005.235 4.234.230
Ajustamentos para Devedores Duvidosos (Nota 21) (85.196) (189.935)
Total 4.920.039 4.044.295
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Descriminacgdo do saldo devido pelo FEP — Fundo Europeu de Pescas a 31 de Dezembro de 2009, refere-se a

comparticipagdes financeiras ao investimento atribuidas ainda ndo recebidas (Nota 51).

DESCRICAO MONTANTE
Melhoramento das Condigdes de Operacionalidade do Porto de Castelo Branco e Fiscalizagdo da Empreitada 211.926
Construcdo das Casas de Aprestos na Manhenha 24.690
Construgdo de Casas de Aprestos em Santo Amaro, Ilha do Pico 21.432
Construgdo da Pavimentagdo da Zona de Estacionamento no Porto das Lajes das Flores 123.145
Construgdo de Casas de Aprestos (22 Fase) das Ribeiras, Ilha do Pico 23.841
Empreitada de Melhoramento do Porto de Pescas da Caloura e Fiscalizagdo da Empreitada 326.961
Construgdo da Pavimentagdo da Zona Adjacente as Casas de Aprestos da Praia da Vitéria 110.230
Construgdo do Telheiro Sul da Lota de Ponta Delgada 121.870
Emp. de Const. da Fabrica de Gelo e Exec. do Proj., Ferramenta, Unidade Aut. Correcgdo Factor Poténcia e Ventilador Forgado 333.129
Beneficiagdo e Reparagdo do Posto de Recolha da Manhenha, Ilha do Pico 24.952
Construgdo de Quatro Casas de Aprestos no Porto da Caloura 107.900
Casas de Aprestos e Macigo de Grua no Porto da Urzelina - Trabalhos Complementares 15.566
Aquisigdo de Grua de 10 Toneladas e Macigo de Betdo no Porto de Santa Cruz das Ribeiras 93.741
Prestacdo de Servigos de Melhoramento do Porto das Pogas e Proteccdo Litoral, Ilha das Flores 19.000
Muro de Protecgdo e Pavimentos no Porto de Pescas do Porto Judeu 89.221
Construgdo do Muro de Protecgdo no Cais das Ribeiras, Ilha do Pico 24.980
Construgdo do Ramal Subterraneo de Média Tensdo de 10KV para o PT da Nova Lota de Ponta Delgada 93.331
Construgdo de Casa de Recolha de Pescado nas Ribeiras, Ilha do Pico 24.974
Construgdo da Casa do Guincho do Porto Pipas, Ilha Terceira 89.593
Aquisicdo de Gerador Eléctrico para a Nova Lota de Ponta Delgada 37.200
Obras na Lota de S. Mateus, Ilha Terceira 52.800
Aquisigdo de Contentores de Gelo para Diversas Lotas da R.A.A. 3.527
Fornecimento e Instalagdo de 3 Maquinas de Fabrico de Gelo em Escama, 2 para as Lajes das Flores e 1 para a Lota de R. Quente 41.750
Aquisigdo de 6 Etiquetadoras Térmicas para as Lotas de Madalena, Velas e Santa Cruz das Flores 12.401
Aquisicdo de Material Informatico para as Lotas de Madalena, Velas e Santa Cruz das Flores 18.562
Aquisigdo de Maquina de Fabrico de Gelo e Remodelagdo do Posto de Recolha de S. Jodo 18.493
Aquisigdo de 3 LCD's e Sistema de Venda Electrénica - Madalena, velas e SC Flores 190.541
Fornecimento e Montagem de Transformador para a Lota da Praia da Vitdria 12.200
Construgdo de Casas de Aprestos no Porto da Casa, 32 Fase 122.747
Construgdo da Casa do Guincho e Consolidagdo da Arriba de Acesso ao Porto do Corvo 123.439
Fornecimento e Instalagdo de Ar Condicionado Sistema CCTV na Nova Lota de PDL 17.009
Prestacdo de Servigos de Ampliagdo da Zona de Estacionamento e Macico de Suporte de Grua de 10 Ton no Porto de R. de Peixe 24.000
Prestacdo de Servigos para Elaboragdo do Projecto de Oficina de Embarcagdes no Porto de Pescas da Praia da Vitéria 24.000
Magquina e Silo de Gelo e Camara de Peixe Fresco para o Posto de Recolha de S. Amaro e Calhau da Piedade, Ilha do Pico 49.998
Construgdo do Posto de Transformagdo de 630KVA e Atribui¢cdo de Ramais de Baixa Tensdo da Nova Lota de Ponta Delgada 128.730
Empreitada de Arranjos de Acesso aos Fardis do Porto da Caloura 16.039
Elaboragdo do Projecto e Empreitada de Substituigdo da Telha dos Armazéns Grossistas do Porto da Praia da Vitéria 83.608
Empreitada de Execugdo de Enroncamentos de Protecgdo no Porto de Pescas da Vila do Nordeste 102.624
Prestacdo de Servigos e Fornecimentos de Equipamentos na Rede de Baixa Tensdo na Nova Lota de Ponta Delgada 43.537
Melhoramento do Edificio da Lota da Praia da Vitdria e Diviséria em Aluminio Lacado para a Lota da Praia da Vitdria 29.542
Execuc¢do de Alimentagdo Independente para Fabrica de Gelo da Lota de S. Mateus 5.030
Modernizagdo do Equipamento do Entreposto Frigorifico de Vila do Porto 49.950
Construcdo de Rampa Varadouro e Dragagens no Porto da Caloura 143.907
Prestagdo de Servigos para Elaboragdo de Projecto e Empreitada de Reparagéo do Porto de Santa Cruz da Graciosa 115.605
Aquisicdo de um Empilhador Retractil para o Entreposto Frigorifico da Madalena, Ilha do Pico 32.400
Modernizagdo da Bascula do Entreposto Frigorifico de Santa Cruz da Horta, Ilha do Faial 8.160
Aquisigdo de Maquinas de Fabrico de Gelo para a Lota de Santa Cruz das Ribeiras e Manhenha, Ilha do Pico 46.500
Fornecimento e Montagem de Equipamento de Produgdo e Armazenagem de Gelo destinados as Lotas das Velas, Calheta e Topo 59.900
Fornecimento e Montagem de Resisténcias para Pavimento Térmico para a Lota de Ponta Delgada 11.500
Fornecimento e Montagem de Maquina de Gelo e Respectivos Quadros Eléctricos, Ilha do Corvo 21.490
Construgdo de Casas de Aprestos de S. Mateus, Ilha do Pico 29.853
Construgdo de Casas de Aprestos de S. Jodo, Ilha do Pico 77.926
Empreitada de Ampliagdo do Muro-Cortina do Porto de Pescas de Rabo de Peixe 74.800
Empreitada de Construgdo da Empena de Protecgdo e Arranjos Complementares no Porto de Pescas de Porto Judeu 85.272
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Empreitada de Reabilitagdo da Estrada de Acesso ao Porto de Vila Nova

Aquisigdo de Grua de Coluna de 10 Toneladas no Porto de Pescas da Ribeira Quente
Prestacdo de Servigos para a Modernizagdo das Instalagdes Frigorificas da Ribeira Quente
Aquisicdo Material Diverso para a Lota de Vila do Porto

SALDO DO FUNDO EUROPEU DAS PESCAS

31.718
49.490
36.000
11.153
3.923.884

Em devedores de cobranca duvidosa estdo registados 85.196 euros relacionados com saldos que

apresentam alguns riscos de cobrabilidade, para os quais foram criados ajustamentos de activos a receber

de montante similar (Nota 21 e 23).

A rubrica de Outros Credores inclui os seguintes montantes:

Outros Credores 2009 2008
Direccao Regional das Pescas 182.391 861.647
Sindicato e Associacoes 0 74.232
Fundo Europeu das Pescas 0 1.188.750
Fundo de Pesca 198.387 129.505
Seguranga Social - Pesca artesanal 263.475 330.864
Protocolo — BCA e BESA 158.732 188.833
Mutua dos Pescadores 202.940 281.747
Credores Diversos 1.022.796 197.727
Total 2.028.721 3.253.304

O montante de 182.391 euros registado na conta da Direccdo Regional das Pescas é referente a

financiamentos atribuidos e considerados ndo realizados no ambito da auditoria do tribunal de contas.

50 - EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Compreendem:
Curto prazo (Até 1 ano) Médio e Longo Prazo
(Mais de 1 ano)
Facilidades bancdrias 4.569.353 -
Depdsitos a ordem — saldos credores 120.247 -
Empréstimo de médio e longo prazo 1.435.438 5.973.072
Empréstimos bancérios p/ Obrigacdes - 7.050.000
Total 6.125.038 13.023.072

O empréstimo de médio e longo prazo para consolida¢do da estrutura financeira, celebrado com o BANIF

Comercial dos Acores SA, no montante de 1.500.000 euros, a amortizar no periodo de 25 anos, vencendo

juros a taxa EURIBOR a um més, acrescida de um spread de 0.65%. Este empréstimo garantido por um

prédio urbano sito na Madalena do Pico.
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Dois empréstimos de médio e longo prazo para Aquisi¢cao do Capital Social da Sociedade Comercial, “Santa
Catarina - Industria Conserveira, S.A, segundo orienta¢do do accionista, celebrados com a Caixa de Crédito
Agricola Mutuo dos Acores CRL, no montante de 4.000.000 euros, a amortizar no periodo de 4 anos,
vencendo juros a taxa EURIBOR a seis meses, acrescida de um spread de 1%, um segundo no valor de
2.000.000 euros, a amortizar no periodo de 5 anos, vencendo juros a taxa EURIBOR a seis meses, acrescida
de um spread de 3.539%.

Nos termos do contrato de registo, colocacdo e garantia de colocacdo de papel comercial agenciado pelo
Banco Portugués do Investimentos, até ao montante maximo de 8.000.000 euros, foram subscritas oito
emissdes de 7.050.000 euros que se vencem em 2009 (os valores mobilidrios poderdo ser emitidos
opcionalmente pelo prazo de 7 a 360 dias). Este contrato programa vigorara pelo prazo de 3 anos para
financiamento das obras do contrato programa do FEP — Fundo Europeu de Pescas, vencendo juros a taxa
anual EURIBOR para o respectivo prazo, acrescida de um spread de 0.20%. Em 31 de Dezembro de 2009, as
emissdes de papel comercial sdo mostradas como exigiveis a médio e longo prazo por estar garantida a sua
renovabilidade até ao prazo final do contrato.

Como forma de gerir o risco da flutuacdo dos custos financeiros das emissdes de papel comercial em
consequéncia da volatilidade das taxas de juro, a LOTACOR contratou instrumentos financeiros derivados,
nomeadamente contratos de permuta de juro (Swaps), com vencimento em 25 de Julho, 4 de Setembro e
25 de Setembro de 2010.

As facilidades bancdrias que poderdo ser utilizadas até ao montante maximo de 10.874.699 euros
encontram-se distribuidas pelas seguintes instituicdes de crédito:

Instituicao Plafond 3?7;(127:(;?)9 Taxa de juro
BANIF 2.650.000 1.720.000 Euribor 30 dias + 1,375%
Millennium BCP 3.500.000 - Euribor 3 meses + 1,375%
Banco BPI 3.624.699 2.849.353 Euribor 3 meses + 0,65%
Banco Espirito Santo dos Agores 1.100.000 - Euribor 3 meses + 2,00%
Total 10.874.699 4.569.353

51 - ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

A decomposicdo dos saldos de acréscimos e diferimentos evidenciados no balanco em 31 de Dezembro de
2009 é conforme segue:

Acréscimos de Proveitos

2009 2008

Swaps de taxas de juro 17.912 0
Total 17.912 0
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Acréscimos de Custos

2009 2008
Fundo de Pens&es (Nota 31) 139.649 236.262
Encargos com Férias e Subsidio de Férias 373.245 324.550
Juros de Empréstimos a Liquidar 133.129 125.748
Swaps de Taxas de Juro 61.264 0
Outros Acréscimos de Custos 2.250 2.535
Total 709.537 689.096
Proveitos diferidos
Esta rubrica inclui os subsidios para o investimento, cujo movimento em 2009 foi o seguinte:

2009 2008

Saldo Inicial Liquido 15.654.266 14.386.949
Subsidios Atribuidos 4.654.465 4.605.200
Transferéncia para Resultados (3.127.463) (3.457.655)
Correcgoes (59.200) 118.946
Outros Proveitos Diferidos 4.591 826
Total 17.126.659 15.654.265

Do total das comparticipa¢des financeiras diferidas em 2009 e anos anteriores, ainda se encontra por
liguidar o montante de 3.923.883,96 euros, o qual é evidenciado na rubrica Outros devedores (Nota 49).

52 - CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2009 2008
Numerario 1.910 2.065
Depdésitos bancdrios imediatamente mobilizaveis:
Depdsitos a ordem 509.845 433.732
511.755 435.797
Depdsitos a ordem — saldos credores (Nota 50) (120.247) (14.931)
Total 391.508 420.866

53 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os subsidios a exploragao diziam respeito a:

59|Relatorio, Balangco e Contas 2009



Indemnizagdes Compensatdrias

Contrato Programa 2008

Contrato Programa 2009

Gestdo e Manutencgdo de Portos 826.967 1.107.562
Gabinete de Investimentos 439.510 256.166
Compensagdo Venda de Gelo 389.847 189.515
Compensacdo e Aluguer de Frio 443.434 699.458
Compensacgdo Industria (1%+1%) 63.000 35.105
Comissdo de Gestdo - Protocolo BCA/BESA (0,75%) 18.000 25.447
Clausula 4, ponto 5 174.145 230.702
Subsidio a Exploracdo 0 297.627
Total 2.354.903 2.841.582
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor accionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatorio do

Conselho de Administragdo, o Balango, as Demonstragdes de resultados, por naturezas e fungdes, e a

Demonstragao dos fluxos de caixa e o respectivo Anexo da LOTACOR — Servico de Lotas dos Agores,

S.A. respeitantes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, vem o Fiscal Unico submeter a vossa

apreciagdo o seu relatorio e parecer.

1. No desempenho das fung¢des que lhe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatorios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisio geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade. a gestao da actividade da LOTACOR tendo
obtido do Conselho de Administragao todos os elementos. esclarecimentos e informagdes necessarios
ao cumprimento das fung¢des que lhe competem.

3. OFiscal Unico considera que o Relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com os parametros
referidos no artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a evolugio
passada e previsivel dos negocios da LOTACOR.

4. O Fiscal Unico considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e reflectem a posi¢do dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

5. Oscritérios valorimétricos adoptados na preparagao das contas sdo os constantes do Anexo ao Balango
e a Demonstragdo dos Resultados e correspondem a correcta avaliagio do patrimdnio social e estio em
conformidade com os requisitos legais

6. Em face do que antecede, somos de parecer que:

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na C. M.V M. com o n° B782
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(a) Aproveis o Relatorio. o Balango, a Demonstragdes dos resultados por naturezas e fungdes, a
Demonstragdao dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo preparados pelo Conselho de

Administracdo com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, e

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicag¢do de resultados do exercicio.

Ponta Delgada, 26 de Abril de 2010

g} dil

& ASSOCIADOS. SROC, LDA.

représentada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n° 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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INTRODUCAO
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da LOTACOR — Servico de Lotas dos Acores,
S.A.. as quais compreendem o Balangco em 31 de Dezembro de 2009 (que evidencia um total de
balango de 46.719.690 euros e um total de fundos proprios de 3.466.088 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 982.022 euros), as Demonstragio dos resultados por naturezas e por fungdes ¢ a

Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa e o resultado das suas
operagdes ¢ os fluxos de caixa. bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados

¢ a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisao
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagao,
numa base de amostragem. do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragao, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagao da
aplicabilidade do principio da continuidade: e (iv) a apreciagdo sobre se ¢ adequada. em termos

globais, a apresentacao das demonstragdes financeiras.

A member of UHY. an international association of independent accounting and consulting firms Registadana C MV M com o n°® 8782
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao financeira constante do

relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressiao da nossa

opiniao.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da LOTACOR —
Servigo de Lotas dos Agores, S.A. em 31 de Dezembro de 2009. o resultado das suas operagdes e 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos

geralmente aceites.

Ponta Delgada, 26 deAbJ:il\de 2010

\ Al Yo o

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

représentada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n° 652)




